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نهًُشآج ٔ اعدذايث انٕعٛػ نهدصُٛغ اٞخعش فٙ انؼ٣قث بٍٛ انًغئٕنٛث انةٛئٛث  انذٔس

 دساعث خطةٛقٛث ، 0202فٙ ظٕء سإٚث يصش  ٞداءا

The Mediating role of Green manufacturing in the relation 

between Environmental responsibility and Sustainability of 

performance according to Egypt’s vision 2030, Empirical study 

 ٔفبء ػةذ انغًٛغ عؼٕد / د
 يذسط بقغى اداستاٞػًبل

 كهٛث اندطبست ضبيؼث حهٕاٌ 

الأف١وح اٌؼل٠ل ِٓ اٌمؼب٠ب الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ظٙود فٟ الأٚٔخ  يهخص انذساعث :

) رغ١و إٌّبؿ ، ا٘لاه اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ (  رٛاعٗ اٌؼبٌُ ثؤعّؼٗ ، ٚ ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب لؼ١خ

ٌٍجؾش  ثؤعّؼٗ إٌبرغخ ػٓ اهرفبع ِؼللاد  اٌؼوه ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ،ٚ ٌنٌه  ٠زٛعٗ اٌؼبٌُ 

ٌزؾم١ك  2232ٌٗ هإ٠خ ِظو ٚ٘ٛ ِب رَؼٝ ػٓ ؽٍٛي عنه٠خ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌمؼب٠ب 

اٌلٚها١ٌٍٛؾ  ٙلف اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼوفخٌٚنٌه ف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّؾبٚه٘ب اٌضلاس،

، ثبٌزطج١ك ٌٍزظ١ٕغ الأفؼو فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕشآد ٚ اٍزلاِخ الأكاء

ٌمل رُ الاػزّبك ػٍٝ اٍزقلاَ الاٍب١ٌت  ٚػٍٝ لطبع اٌزش١١ل ٚ اٌجٕبء ثّظو، 

ؽظبئ١خ اٌزٟ رلائُ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ لافزجبه اٌفوٚع ِضً افزجبه ّٔنعخ ا١ٌٙبوً الإ

اٌّزغ١واد اٌقبطخ ثّؾبٚه إٌّٛمط اٌقبص  ٚعل أْ ٕ٘بن رؤص١و ا٠غبثٟ ث١ٓ ،ؽ١ش

ثبٌلهاٍخ ن )اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ، اٌزظ١ٕغ الأفؼو ،الأكاء )الالزظبكٞ ، الاعزّبػٟ ، 

 وّب ٠ٍؼت اٌّزغ١و اٌقبص ة) اٌزظ١ٕغ الأفؼو( كٚه ا١ٌٍٛؾ فٟ اٌج١ئٟ( اٌَّزلاَ ،

وّب رج١ٕذ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ الأ١ّ٘خ اٌّزمبهثخ ٌغ١ّغ رٍه اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١١و٠ٓ،  

 اٌّزغ١واد.

الأكاء الالزظبكٞ اٌَّزلاَ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ، اٌزظ١ٕغ الأفؼو،  : انكهًبج انًفدبحٛث

 .ّٔنعخ اٌّؼبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ ، ، الأكاء اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ ،الأكاء الاعزّبػٟ اٌَّزلاَ
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 Abstract: Many strategic issues have been emerged at the last 

few years like (The climate changes, The waste of natural 

resources) that was caused by high level of pollution and 

environmental damages, which made the whole world searching 

for radical solutions to these life-threatening problems. So, the 

main goal of this study is to identify the mediating role of the 

green manufacturing in the relation between environmental 

responsibility and Sustainability of performance according to 

Egypt’s vision 2030, and to test the hypothesis, some statistical 

methods were used like (SME). 

The study concluded that there is a positive effect of both the 

variables of (environmental responsibility, green manufacturing 

practices) on the sustainable performance, the green 

manufacturing variable plays the role of mediator of the 

relationship between other variables, and there is a convergence 

in the level of importance between the variables. 

Key words: Environmental responsibility-green production- Sustainable 

Economic Performance - Sustainable Environmental Performance - 

Sustainable Social Performance - structure equitation model (SEM). 

 انًقذيث :

ثٕلهح ٠ٛاعٗ اٌؼبٌُ فٟ ٘نٖ الأٚٔخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ ، ِضً اٌمؼب٠ب اٌقبطخ 

رغ١و إٌّبؿ ٚ ظب٘وح  الاؽزجبً اٌؾواهٞ إٌبرظ ػٓ اهرفبع اٌّٛاهك ، ٚ لؼب٠ب 

أولد ٔزبئظ رمبه٠و ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍج١ئخ أْ  ؽ١ش ، اٌّورفؼخ ِؼللاد اٌزٍٛس

ٓ اٌطبلخ اٌَّزٛػجخ ػب١ٌّبً ، فؼلًا ػٓ أٙب % 35ِِٓ  أوضو رَزٍٙه لطبػبد الإٔزبط
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ٚ  ( (Amoako,2020% ِٓ أجؼبصبد غبى صبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ 22َِئٌٛخ ػٓ 

اٌلٚي اٌلاػّخ ٌزٍه اٌمؼب٠ب ، ؽ١ش  ٍٛف رَزمجً كٚي اٌؼبٌُ أُ٘  رؼزجو ِظو ِٓ 

 ٘ٛ ثبٌجؼل اٌج١ئٟالا٘زّبَ أْ  وّبإٌّبؿ ،  رغ١و ٌّٕبلشخ لؼب٠ب 2222ثشوَ اٌش١ـ ػبَ 

، ٚ مٌه 2232أؽل الأثؼبك اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  اٌقبطخ ثوإ٠زٙب الاٍزوار١غ١خ 

، ٚ ٠ؼزجو ِلفً ٌٛعٛك ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ رٍه اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

اٌزظ١ٕغ الأفؼو ٘ٛ أؽل ِٕٙغ١بد اٌزؾ١َٓ اٌلاىِخ اٌزٟ رؼّٓ رظ١ٕغ ِٕزغبد 

١ئخ ، ِغ ػّبْ اٍزقلاَ أوضو وفبءح ٌٍّٛاهك ٚ ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ ِّب ٠ؼّٓ طل٠مخ ٌٍج

 اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ  ٚ ؽمٛق الأع١بي اٌمبكِخ. ثىلًا ِٓ ػلَ اٌؾبق أٞ ػوه

 ا٠غبس انُظش٘ )يشاضؼث اٞدبٛبج انخبصث ببنةحر (: -1

 :0202يشكهث اندهٕذ انةٛئٙ بًصش  ٔ سإٚث  – 1-1

 يشكهث اندهٕذ بًصش : 1-1-1

ُ٘ اٌلٚي اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اهرفبع َِز٠ٛبد اٌزٍٛس ثٙب ، ٚ مٌه أرؼزجو ِظو ٚاؽلح ِٓ  -

ؽ١ش رؼبٟٔ ِظو ِٓ اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ ٔز١غخ  لإرجبػٙب ١ٍبٍخ رظ١ٕغ غ١و ِقطؾ ٌٙب ث١ئ١بً ،

اٌى١ّ١بئ١خ ٚ طٕبػخ  اٌٍّٛصخ ٌٍج١ئخ ِضً اٌظٕبػبد  ٌي٠بكح الاٍزضّبهاد فٟ اٌظٕبػبد

ٚ ِب كٌٚخ  الأوضو أجؼبصبً ٌغبى صبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ  32ِظو ِٓ أوجو رؼزجو وّب  ،الإٍّٔذ

ثبلإػبفخ رفبلُ ِشىٍخ الأجؼبس اٌؾواهٞ ،  ِب رورت ػ١ٍٗ ِٓ ٌٗ ِٓ آصبه ٍٍج١خ ػٍٝ إٌّبؿ ٚ

وّب رؼل ِشىٍخ ، اٌّٛاك اٌى١ّ١بئ١خ ٔز١غخ اٍزقلاَ  اٌزوثخِشىٍخ رٍٛس ِٚشىٍخ رٍٛس ا١ٌّبٖ اٌٝ 

زؼل فِؼلي اٌَىبْ ، ٔظوًالاهرفبعو ِظبكه اٌزٍٛس اٌزٟ رٙلك اٌج١ئخ اٌّظو٠خ إٌفب٠بد ِٓ أوج

١ٍِْٛ ؽٓ ٠ٍٕٛبً  22اٌى١ّخ الإعّب١ٌخ ٌز١ٌٛل اٌّقٍفبد اٌظٍجخ إٌّي١ٌخ فمؾ ِب ٠ؼبكي ؽٛاٌٟ 

% ٚلا رزُ ثطو٠مخ إِٓخ رؼّٓ ٍلاِخ اٌؼب١ٍِٓ ٚ 22ػ١ٍّبد رل٠ٚو إٌفب٠بد لا رزؼلٞ أْ ، ٚ

ّشىٍخ اٌطبلخ فطجمبً ٌج١بٔبد رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٞ ٚ ثبٌَٕجخ ٌ ،(2202الله ،اٌج١ئخ ،) ػجل 

 2206ثؤْ  و١ّخ أزبط إٌفؾ ٚ اٌغبى اٌطج١ؼٟ ٌؼبَ  2206ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚ الإؽظبء  ٌؼبَ 

١ٍِْٛ ؽٓ ،  أٞ ثفغٛح   ١ٍِ6566ْٛ ؽٓ ، ث١ّٕب ٠مله الاٍزٙلان ة  6666رمله ة 

 ١ٍِْٛ ؽٓ . 9ِملاه٘ب 
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 :  0202سإٚث يصش   0-0-2 

اٍزوار١غ١خ  ٙب ٚ ث١ٓوؤٍبً ٌزؾم١ك اٌّٛائّخ ٚ اٌزٕبٍك ث١ٕ 2232عبءد هإ٠خ  ِظو 

(ؽ١ش أٙب رؼوف ؽجمبً ٌلهاٍخ 2222،)ػجل اٌغٕٟ ، 2263اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لأفول١ب 

( ثؤٔٙب " فطخ اٍزوار١غ١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً رٙلف اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف 2220)أؽّل ، 

 .ِخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد " اٌز١ّٕخ اٌَّزلا

ٌزىْٛ ماد  2232: فّظو ٚػؼذ هإ٠خ  2206ٚ ؽجمبً ٌزمو٠و اٌؾبٌخ اٌج١ئ١خ ٌّظو ػبَ  

 رطج١ك ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ِٕٙب :اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ِٓ فلاي الزظبك لبكه ػٍٝ رؾم١ك 

ارجبع ٔظبَ كِظ الاػزجبهاد اٌج١ئ١خ ػّٓ فطؾ ٚ صمبفخ إٌّشآد ٚ اٌمطبػبد ِٓ فلاي   -

 الالزظبك الأفؼو ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ.

 ٚػغ فطؾ ٌٍزظلٞ ٌّشىٍخ اٌزغ١واد إٌّبف١خ . -

، ِٓ فلاي ٚػغ فطؾ 2232ٚػغ ِشىٍخ اٌزٍٛس اٌٙٛائٟ ِٓ أ٠ٌٛٚبد هإ٠خ  -

 56292غ أجؼبصبد غبى صبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ ثٛالغ ١قفر ِضً:ٌٍزظلٞ ٌزٍه اٌّشىٍخ 

، وّب رُ ِشوٚع  30رؾ٠ًٛ اٍزقلاَ )اٌّبىٚد ( اٌٝ اٌغبى فٟ ػلك ٔز١غخ  ؽٓ ٠ٍٕٛبً

 .الا٘زّبَ ثبػبكح رل٠ٚو أوجو لله ِزبػ ِٓ لش اٌوى ٌٍزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ اٌَؾبثخ اٌَٛكاء

ثّشىٍخ رٍٛس ا١ٌّبٖ ٚ ِب ٌٗ ِٓ آصبه ٍٍج١خ ػٍٝ ؽ١بح ع١ّغ  2232وّب ا٘زّذ هإ٠خ ِظو  -

طج١ؼٟ ، فزؼبٟٔ ِظو ِٓ ِشىٍخ اٌظوف اٌظؾٟ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ، ٚ ا٘لاه ٌٍّٛهك اٌ

، وّب ِظبهف ىهاػ١خ  اٌّؾٍّخ ثبٌّج١لاد ٚ اٌى١ّب٠ٚبد  6 ٠ٕظت فٟ ١ِبٖ ٔٙو ا١ًٌٕ ،فّضلًا 

 ٠ؼبٟٔ ػلك وج١وِٓ  اٌموٜ ِٓ اٌظوف اٌؼشٛائٟ ٚ اٌزٟ ١ٌٌ ٌٙب طوف طؾٟ .

ِٓ فلاي ِظو ٌٍؾل ِٓ ِشىٍخ إٌفب٠بد أِب ثبٌَٕجخ ٌّشىٍخ اٌّقٍفبد ، فزَؼٝ  -

ٚ  ٘بوِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص ثبكاهح ٘نٖ إٌفب٠بد ٚ مٌه ػٓ ؽو٠ك اػبكح رل٠ٚ

إٌفب٠بد ٚ ِٓ َِز٠ٛبد  ًٍاٍزجلاٌٙب ٌٍّٛاك اٌطج١ؼ١خ اٌلافٍخ فٟ رى٠ٛٓ إٌّزغبد ِّب ٠م

 2232اٌزىٍفخ ٚ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ، وّب رَؼٝ هإ٠خ ِظو 

  .ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّقٍفبد اٌج١ئ١خ ثي٠بكح ٚػٟ اٌّٛاؽٓ ثبلا٘زّبَ
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 اندصُٛغ اٞخعش : 1-0

 يفٕٓو اندصُٛغ اٞخعش: 1-0-1

مٌه ٍٍٛة اٌٛلبئٟ فٟ اكاهح اٌزٍٛس ٠َٚؼٟ اٌزظ١ٕغ الأفؼو اٌٝ الاػزّبك ػٍٝ الا -

ثّٕغ ِظبكه اٌزٍٛس ِٓ ِظله٘ب ثللًا ِٓ ِؼبٌغزٙب ، ؽ١ش ٠ؼٕٟ اٌزظ١ٕغ الأفؼو 

الأفن فٟ الاػزجبه اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ "( ثؤٔٗ 2220،  ِم١ّؼ) هِؼبْ ٚ ؽجمبً ٌلهاٍخ

( ثؤٔٗ "٘ٛ 2220ٚ ؽجمبً ٌلهاٍخ )هش١لٞ  ٚ فلاق  ،"ػٕل اعواء اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ 

مٌه إٌٛع  ِٓ اٌزظ١ٕغ اٌنٞ لا ٠ٍؾك أٞ ػوه ثبٌج١ئخ ٚ ٠ؼّٓ ؽّب٠زٙب فٟ وبفخ 

ٚ لل ػوفزٗ  ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ،ِواؽً ػ١ٍّبرٗ  الإٔزبع١خ ٍٛاء لجً ،أٚ أصٕبء أٚ ثؼل ػ

ثؤٔٗ " اٍزوار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌٍٛلب٠خ اٌج١ئ١خ رووي فٟ  ( 2220)هشٛاْ ،أ٠ؼًب كهاٍخ 

ؽ١ش اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ ِٕغ اٌزٍٛس ِٓ اٌّظله ثللًا ِٓ ِؼبٌغخ الأجؼبصبد " ، 

 رؾ١َٓ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّٕشآد ِٓ فلاي كٚهٖ فٟ ٠َؼٝ اٌزظ١ٕغ الأفؼو اٌٝ 

رمل٠ُ ِٕزغبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ رٍجٟ الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ كْٚ اٌؾبق ػوه ثبٌج١ئخ ، ف١زُ 

 ٌٍّٛاهك ٚ اٌىفء  ٚ الاٍزغلاي الأِضً ،ِٕغ اٌزٍٛس ؽّب٠خ اٌج١ئخ ػٓ ؽو٠ك :

ٚ ، ٚ اػبكح رل٠ٚو٘ب  إٌفب٠بداٌؾل ِٓ ر١ٌٛل ٚ  ، ِؼبٌغخ ٚ ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ اٌّزغلكح 

،أٞ كِظ ِفَٙٛ الإكاهح اٌج١ئ١خ فٟ فؾ ػ١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ إٌّزغبد اٍزقلاَ اػبكح 

(Amoako,2020.) 

,et al.(Baah ،(Rao,2004):اٌزظ١ٕغ الأفؼو ثّّبهاٍبد الا٘زّبَ كٚافغ  0-2-2

2021)(,2020) et al.(Zameer,  : 

 ٌٍزظ١ٕغ الأفؼو كٚه ٘بَ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ : -

 اٌّبء ،اٌٙٛاء ، اٌزوثخ ، اٌؼٛػبء(، ٚ ِب ٠ورجؾ ثٙب ِٓ لؼب٠ب) ى٠بكح ِؼللاد اٌزٍٛس -

إٌّبؿ ٚ اٌزٟ رؼزجو ِؾً ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ فٟ اٌؼبٌُ ثؤعّؼخ فٟ  رغ١و

الأٚٔخ اٌؾب١ٌخ ، ؽ١ش ٌٍزظ١ٕغ الأفؼو كٚه ٘بَ فٟ رقف١غ رٍه اٌّؼللاد ِٓ فلاي 

 ِٕغ ِظبكه اٌزٍٛس ِٓ ِٕجؼٙب.
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،فبطخ اٌّٛاهك اٌغ١و ِزغلكح، ٚ اٌزٟ رؼزجو أؽل أُ٘ هك رل٘ٛه اٍزغلاي اٌّٛا -

ِٓ فلاي ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ٠زُ الاٍزغلاي  ِؾبٚه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ؽ١ش

الأِضً ٌٍّٛاهك ،ثطو٠مخ رمًٍ ِٓ  َِزٜٛ ولًا ِٓ اٌزىب١ٌف ٚ اٌٙله ِٚؼللاد اٌزٍٛس ٚ 

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ .

َِزٜٛ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلأؽواف اٌقبهع١خ ِضً:) اٌؼّلاء ٚ ِب ٌُٙ ِٓ ِزطٍجبد ى٠بكح  -

ٚ رٛعٙبد ث١ئ١خ فٟ إٌّزغبد ، اٌؾىِٛخ ٚ ِب رفوػٗ ِٓ لٛا١ٔٓ ٚ رشو٠ؼبد ٌٍؾفبظ 

 (.ٚ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚ ِب ٠زطٍجٖٛ ِٓ رمبه٠و ػٓ أكاء إٌّشؤح اٌج١ئٟ ػٍٝ اٌج١ئخ

، ؽ١ش ٠ؼزجو ثٕبء ١ِيح ؽٛي ِّبهٍبد ؽّب٠خ اٌج١ئخ إٌّبفَخ ث١ٓ إٌّشآد ِٓ ٔفٌ اٌظٕبػخ  -

 رٕبف١َخ فؼواء ِٓ اٌمؼب٠ب الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رَؼٝ ٌٙب اٌجلاك فبطخ الأوضو رٍٛصبً .

 خؼبَٙ انذٔل انُبيٛث يٍ ظؼف انغٛبعبج ٔ انٓٛبكم انخبصث بب٢عدسًبساج انخعشاء. -

 اٌزظ١ٕغ الأفؼو : ِّبهٍبد 0-2-3

وّب ػجو ػٕٙب كهاٍخ ولًا ِٓ  ٚ اٌزطج١مبد ، ِٓ اٌّّبهٍبدٍزظ١ٕغ الأفؼو اٌؼل٠ل ٌ

 :وبٌزبٌٟ (Afum et al.,2020(،) 2220( ،)هش١لٞ ٚ فلاق ،2220)هشٛاْ،

الاػزّبك ػٍٝ الإٔزبط الأٔظف ٚ اٌنٞ ٠ؼزجو اٍزوار١غ١خ ٚلبئ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ  -

ٌؼًّ ػٍٝ اكاهح كه اٌزٍٛس ِٓ ِٕجؼٙب ِٓ اٌجلا٠خ ، ٚ ااٌّؾ١طخ ِٓ فلاي ِٕغ ِظب

 اٌٙله )اٌفبلل ( فٟ وبفخ ِواؽً اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٌّب ٌٗ ػلالخ ٚؽ١لح ث١ٕٗ ٚ ث١ٓ اٌفٛائل اٌج١ئ١خ.

: ؽ١ش رش١و اٌٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ كافً إٌّشؤح ِٓ أعً  )اٌزم١ٍض ( اػبكح اٌزقف١غ -

إٌّزظ ، رم١ًٍ ، ِضً رم١ًٍ اٍزقلاَ اٌّٛاك اٌلافٍخ فٟ رى٠ٛٓ رقف١غ اٌٙله ٚ اٌّقٍفبد 

أجؼبس اٌغبىاد ، رم١ًٍ ر١ٌٛل إٌفب٠بد ، ِّب ٌٗ رؤص١و ػٍٝ رقف١غ ولًا ِٓ اٌزىب١ٌف ٚ 

 اٌفبلل ٚ ِؼللاد اٌزٍٛس.

اٌم١بَ  ِضًزغبد ثؼل أزٙبء كٚهح ؽ١برٙب ، ٚاِىب١ٔخ اػبكح اٍزقلاَ إٌّ اػبكح اٌزل٠ٚو :  -

 ِضً اٌٛهق .رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٛاك ِف١لح ،ثجؼغ اٌّؼبٌغبد اٌف١ي٠بئ١خ ٚ اٌى١ّبئ١خ ٌٍٕفب٠بد ٚ

 .فوٜ عل٠لح أاػبكح الاٍزقلاَ : اػبكح اٍزقلاَ إٌفب٠بد كْٚ رغ١١و فٟ أزبط ِٕزغبد  -
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، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٍزقلاَ اػبكح اٌظٕغ : اػبكح اٍزقلاَ اٌّىٛٔبد فٟ أزبط ِٕزظ آفو عل٠ل -

 الإٔزبع١خ .اٌّٛاك اٌَّزقلِخ )اٌّلفلاد ( اٌلافٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٍزقلاَ ِٛاك ا١ٌٚخ ١ٍٍّخ ث١ئ١بً : ثبٍزجلاي أٞ ِٛاك ػبهح ثبٌج١ئخ،ٚ ر١ٌٛل ِقوعبد  -

 غ١و فطوح  .

 رم١ٍض اٍزقلاَ اٌطبلخ  اٌَّزقلِخ فٟ أزبط إٌّزظ. -

 اٌزج١َؾ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ ثلا٠خ ِٓ اٌزظ١ُّ. -

، ِٓ اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌغ١و ِزغلكحالا٠ٌٛٚخ فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاك اٌمبثٍخ ٌٍزغل٠ل ثللًا  -

ؽ١ش ٕ٘بن ػلَ للهح ٌٍّٛاهك اٌغ١و ِزغلكح ػٍٝ اٌزٛافو اٌلائُ ٚ رٕزٟٙ ٔز١غخ وضوح 

 الاٍزقلاَ ثبلإػبفخ اٌٝ اؽز١بعٙب ٌفزوح ى١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ لإػبكح اٍزقلاِٙب.

 ػٕايم َطبظ خطةٛق يُٓطٛث اندصُٛغ اٞخعش: 1-0-4

و ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ إٌّشؤح  صمبفخ الارياَ اٌج١ئٟ ٌؼّبْ ٔغبػ رطج١ك اٌزظ١ٕغ الأفؼ -

اٌّج١ٕخ ثلا٠خ ِٓ اٌّٛهك٠ٓ ؽ١ش اٌّواػبح اٌج١ئ١خ ػٕل شواء اٌّٛاهك ؽزٝ ٔظً ٌّوؽٍخ ري٠ٚل 

 (.2220)هش١لٞ ٚ فلاق ،اٌؼ١ًّ ثبٌّٕزغبد الألً ػوهًا ٌٗ ٚ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ .

ٌٍج١ئخ ِٓالا٘زّبَ ثزطج١ك  - ٍِخ  غٛكح اٌشب ١ٍٓ ؽ١ش  اكاهح اٌ زوو١ي ػٍٝ اشجبع اؽز١بعبد اٌؼبِ اٌ

َّزّو ِٓ فلاي ِشبهوخ  ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ اٌ ٕزغبد اٌقؼواء طل٠مخ اٌج١ئخ ، الا٘زّبَ ثؼ ِٓ اٌّ

ّّبهٍبد اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌزظ١ٕغ الافؼو ِضً)اػبكح  ١ٍِٓ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ و١ف١خ اٌم١بَ ثبٌ اٌؼب

زظ١ٕغ ، ٌٛٛع١ب إٌظ١ف١خ أصٕبء ِّبهٍخ اٌزل٠ٚو ، اػبكح اٌ زىٕ ..(،ٚ أ٠ؼًب ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌ

زٟ  ٠ّىٓ  ّٕزغبد اٌ زظ١ٕغ الأفؼو ِٓ أزبط رٍه اٌ ١ٍّبد الإٔزبع١خ ، ٚ مٌه ؽزٝ ٠زّىٓ اٌ اٌؼ

ٌٍج١ئخ  زغلاٌٙب ٚ ثؤلً ػوه ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس   .(Rao,2004)اػبكح اٍ

 انًغئٕنٛث انةٛئٛث :  - 1-0

  ةٛئٛث :انًغئٕنٛث ان بْٛىيف 1-0-1

ثؤٔٙب : " (: 2220رؼوف اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ؽجمبً ٌلهاٍخ ) هِؼبْ ٚ ِم١ّؼ ، 

اٌّّبهٍبد اٌزٟ رؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌج١ئخ أٚ اٌزقف١ف ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٍؼ١ٍّبد ػٍٝ 

اٌج١ئخ " ؽ١ش رؼُ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو ِضً أْ رؼُ صمبفخ إٌّظّخ 
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ٚ ٌٍّٛاهك اٌّؾلٚكح ، رمل٠ُ اٌزٟ رلػُ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ،اٍزقلاَ ألً ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ 

، رمبه٠و كٚه٠خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي ا٢صبه اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػٓ أػّبي اٌّئٍَخ 

رملَ إٌّشؤح كٚهاد رله٠ج١خ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي ػلَ اٌم١بَ ثبٌّّبهٍبد اٌزٟ ٌٙب آصبه 

ٌه إٌٛع ِٓ م( :ثؤٔٙب :" 2220ػوفٙب )هش١لٞ ، ٚ فلاق  ٚ لل ٍٍج١خ ثبٌج١ئخ ،

ٕؾظو فمؾ فٟ الاٍٍٛة اٌؼلاعٟ ٌؾً اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ، ثً أٗ ٠ٞ لا ناٌَّئ١ٌٛخ اٌ

"، وّب اٌنٞ ٠ٙزُ ثبٌغبٔت اٌٛلبئٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِٕغ ٚلٛع اٌؼوه ثبٌج١ئخ إٌٛع ه مٌ

٠زغيأ ِٓ اٌَّئ١ٌٛخ ( ثؤٔٙب "عيء لا Baah,et al. 2021) ،كهاٍخػوفزٙب 

الاعزّبػ١خ ٌٍّٕشآد، ؽ١ش ىاكد أ١ّ٘زٙب ِغ ريا٠ل ِؼللاد اٌزٍٛس فٟ اٌّبء ،اٌٙٛاء 

ؽ١ش رؼًّ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ رٍه اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚ ػلَ  ،،اٌزوثخ "

 اٌؾبق أٞ ػوه ثٙب.

 -ػٕايم َطبظ انًغئٕنٛث انةٛئٛث : 1-0-0

ؽ١ش ٠ؼٕٟ اٌلافغ  ،بٌلافغ اٌج١ئٟث ٠ورجؾ ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خاٌلافغ اٌج١ئٟ :   - 

ئخ ٚ رغٕت اٌج١ئٟ ثؤٔٗ " اٌّشبهوخ اٌَّزّوح فٟ اٌجؾش ػٓ اٌفوص اٌلاىِخ ٌؾّب٠خ اٌج١

اٌزياَ إٌّشؤح ثَّئ١ٌٛزٙب اٌج١ئ١خ ٠ٍيِٙب أْ رظُّ ؽ١ش أْ اٌؼٛالت اٌٍَج١خ ػ١ٍٙب"، 

كْٚ اٌؾبق أٞ ػوه ثبٌج١ئخ ، ٚ مٌه لاػزجبه اٍب١ٌت ِجزىوح ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّخ الإٔزبط 

مٌه إٌٛع ِٓ الاثزىبه ألا ٚ ٘ٛ "الاثزىبه الأفؼو" ثؤٔٗ ١ٍٍٚخ ل٠ٛخ رؾل ِٓ اٌّشبوً 

 . ,et al.(Zameer 2020 ,(،  ٚ ٠ي٠ل ِٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ  اٌج١ئ١خ

اٌضمبفبد أؽل أُ٘ ِىٛٔبد اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ فٙٛ أفؼً أٔٛاع  ٘ٛ: ٚ  اٌٛػٟ اٌج١ئٟ -

اٌزٟ رٙزُ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚ اٌزٟ ٌٙب كٚه فٟ اٌزٕف١ن إٌبعؼ ٌٍّبهٍبد اٌج١ئ١خ اٌقؼواء 

، فّٓ ٌل٠ٗ ٚػٟ ث١ئٟ ػبٌٟ ١ٍزّزغ ثّٙبهاد ٚ للهاد اثلاػ١خ أوجو ػٓ غ١وٖ ، 

اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ  اٌفوص ٚ اٌزٙل٠لاد  ثبلإػبفخ اٌٝ للهرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ الأفؼً ِغ

(Cao,2021)ا١ٌَبٍبد اٌزٟ أْ ٚعٛك صمبفخ ث١ئ١خ طؾ١خ ٠ّىٓ ِٓ رٕف١ن رٍه  ، وّب

 .(Goyal,et al.2021)رووي ػٍٝ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚ رؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ 
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اٌىفبءح فٟ اكاهح اٌج١ئخ: ؽ١ش ٠ّزٍه اٌؼب١ٍِٓ اٌملهاد ٚ اٌّٙبهاد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ  -

ر١ّٕخ ٚ رط٠ٛو ِٕزغبد طل٠مخ  كِظ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٌلأػّبي ،

 .( Albertini, 2021) ٌٍج١ئخ، ٚ ؽً اٌّشبوً اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ

اٌزقط١ؾ اٌج١ئٟ : ٘ٛ اٌزقط١ؾ اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٌٍّشوٚػبد ِٓ ؽ١ش  -

اٌّواك رٕف١ن٘ب ٚ رؾل٠ل ِلٜ ِلائّخ رٕف١ن ٘نٖ رم١١ُ ٚ رؾ١ًٍ مٌه الأصو اٌج١ئٟ ٌٍّشوٚػبد 

  ئ١بً.اٌّشوٚػبد ث١

 (. 2202 ٚؽٍؾٝ ل١ِٞ) اٌو

  :0202انًغئٕنٛث انةٛئٛث ٔ سإٚث يصش  1-0-0

ِغ ى٠بكح الا٘زّبَ ثزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  فمل ىاك الا٘زّبَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ

ٚ اٌنٞ ٠َؼٝ  2232ؽ١ش ٠ؼزجو ٘لف الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ اٌٙلف اٌقبٌِ ثوإ٠خ ِظو "

ِضً ٌٍّٛاهك اٌج١ئخ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ الأٔؾٛ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٚ 

، فبطخ ِغ ٌؼّبْ ؽمٛق الأع١بي اٌمبكِخ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزظلٞ ٌٍىٛاهس اٌج١ئ١خ 

ؽٛي و١ف١خ رطج١ك آ١ٌبد رٕف١ن  2222ٌؼبَ  005طلٚه لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء هلُ 

 ISO-3-14030خ ِؼب١٠و الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ فٟ فطخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚ ِٕٙب ِٛاطف

ؽ١ش رزُ ٔظُ اكاهح اٌج١ئخ ؽجمبً ٌٙنٖ اٌّٛاطفخ ػٓ ؽو٠ك كهاٍخ اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ٚ 

اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠غت الاٌزياَ ثٙب ِغ رؾل٠ل اٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػٓ الأٔشطخ ٌزؾل٠ل 

اٌفغٛح ث١ّٕٙب ، ٚ ػًّ الأٔشطخ ٌَل ٘نٖ اٌفغٛح ِغ الاٌزياَ ثبٌّواعؼخ اٌَّزّوح 

 بَ اٌغل٠ل ثؼل غٍك ٘نٖ اٌفغٛح .ٌٍٕظ

 اٞداء انًغدذاو :  1-4

ثؤٔٙب : "اٍزقلاَ  2206ؽجمب ٌزمو٠و ٚىاهح اٌج١ئخ اندًُٛث انًغدذايث : يفٕٓو1-4-1

ٚ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ثشىً ٠ؼّٓ ػلَ اٌَّبً ثؾمٛق الأع١بي اٌمبكِخ " ، 

ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ رغّغ ث١ٓ الأٔشطخ اٌغل٠لح اٌزٟ " ثؤٔٙب (Cao,2021)هاٍخللػوفزٙب ك

رواػٟ اٌز١ّٕخ اٌقؼواء ٌٍّشبه٠غ ِٓ ؽ١ش اٌزم١ًٍ ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌؼ١ٍّبرٙب ػٍٝ اٌج١ئخ "، 

فزيكاك ؽلح اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ِغ  ى٠بكح اٌزملَ الالزظبكٞ ، ؽ١ش ٠زٌٛل ِغ اٌظٕبػبد و١ّخ 
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ا٠غبك اٌزٛاىْ ث١ٓ  رَؼٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌٝ وج١وح ِٓ اٌٍّٛصبد اٌج١ئ١خ اٌؼبهح ٚ ٌنٌه

 .(Ghosh, et al.2021)لواهاد اٌز١ّٕخ اٌضلاس )الالزظبك٠خ ، الاعزّبػ١خ ، اٌج١ئ١خ (. 

 خصبئص اندًُٛث انًغدذايث :  1-4-0

 ل٠ل ٌٙب لأؽٛي فزوح ِّىٕخ .ؾر١ّٕخ ؽ٠ًٛ الأعً ، ٠زُ اٌز -  

 ر١ّٕخ رؼغ اؽز١بعبد الأفواك فٟ ِملِخ أ٠ٌٛٚزٙب.  -  

ط  -    اٛهك اٌ ؾفبظ ػٍٝ اٌّ ١خ رؤفن فٟ اػزجبه٘ب اٌ زٍٕياف فٟرّٕ ٚ ػلَ الا ٙب  ج١ؼ١خ  زقلاِ  .اٍ

ر١ّٕخ رؼًّ ػٍٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ أثؼبك٘ب اٌضلاس ، فلا ٠غٛى الا٘زّبَ ثزؾم١ك أؽل الأثؼبك  - 

رؾم١ك َِزٜٛ ِؼ١شخ ٚ ؽ١بح  أفؼً ػٍٝ ؽَبة الأثؼبك الأفوٜ، ٚ مٌه ِٓ أعً 

 ٌلأفواك ٚ ؽّب٠خ اٌج١ئخ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ .

لاعزّبػٟ ٠ؼوف الأكاء اٌَّزلاَ ثؤٔٗ اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ ٌزىبًِ )الأكاء اؽ١ش  -

، ؽ١ش ٠زُ ِواػبح رٍه اٌَّزلاَ ، الأكاء الالزظبكٞ اٌَّزلاَ ، الأكاء اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ (

 .(2209)ػ١ل ،الأثؼبك اٌضلاس فٟ آْ ٚاؽل ِٓ فلاي اٌلِظ ث١ّٕٙب .

 أبؼبد اٞداء انًغدذاو : 1-4-0

 (Afum et al.,2020 )(،2222)ػجل اٌغٕٟ ،كهاٍخ ؽ١ش ػجو ػُٕٙ ولًا ِٓ  

(،(Ghosh, et al.2021 :ٌٟوبٌزب 

ف١ؼوف ثؤٔٗ :" مٌه إٌٛع ِٓ الأكاء الالزظبكٞ اٌنٞ  الأكاء الالزظبكٞ اٌَّزلاَ : -

٠زّىٓ ِٓ أزبط ٍٍغ ٚ فلِبد  ثشىً َِزّو كْٚ ؽلٚس أٞ أػواه اعزّبػ١خ أٚ 

 ٚ اٌؼًّ ػٍٝ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك  )فبطخ إٌبكهح ِٕٙب ( ثؾ١ش لا ٠ئصو ، ث١ئ١خ"

رقف١غ  للهح إٌّشؤح ػٍٝ  ٠زّضً فٟ ٚ ٘ٛػٍٝ و١ّزٙب أٚ ٔٛػٙب فٟ اٌَّزمجً ،  مٌه

 اٌزىب١ٌف ،ى٠بكح الأهثبػ ، ى٠بكح اٌؾظخ اٌَٛل١خ .

رؾ١َٓ ٚ  ظؾ١خاٌؼًّ اٌث١ئخ  اٌقلِبد ٚ ٠زّضً فٟ رٛف١و الأكاء الاعزّبػٟ اٌَّزلاَ : -

اٌفمو ٚ ولًا ِٓ  ٔقفبع ِؼللادار١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ،  رزّضً فٟ : ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٚ ٟ٘ 

 .وفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٌ، الا٘زّبَ ثب،ػلاٌخ اٌزٛى٠غ ، اٌَّبٚاح فٟ رٛى٠غ اٌقلِبد اٌجطبٌخ 
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ٚ  ّٛاهكٌٍ الأِضً  ٍزغلايػٍٝ الا٠زّضً فٟ للهح إٌّظّخ  الأكاء اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ : -

، الاٌزياَ ٚ الأجؼبصبد اٌؼبهح ثبٌج١ئخ غ ِؼللاد اٌزٍٛس ١قفرٍطبلخ اٌّزبؽخ ٚ ٌ

، ؽ١ش ِٓ ِزطٍجبد رطج١ك الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ أْ ٠ىْٛ ِؼلي الاٍزٙلان ثبٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ 

ٌٍّٛاهك اٌّزغلكح لا ٠ي٠ل ػٓ ِؼلي ّٔٛ٘ب ، ٚ أْ ٠ىْٛ ِؼلي اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌغ١و 

فوٜ ، ٚ أْ لا ٠ي٠ل ِؼلي اٌزٍٛس ػٓ ِزغلكح لا ٠ي٠ل ػٓ ِؼلي اٍزجلاٌٙب ثّٛاك الأ

ِملهح اٌج١ئخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٗ ،ٚ أْ لا ٠ي٠ل ِؼلي أزبط اٌّٛاك اٌغ١و ػؼ٠ٛخ ػٍٝ 

 (.2220للهح اٌطج١ؼخ ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب)هش١لٞ ، ٚفلاق 

 انذساعبج انغببقث : -0

رؾل٠ل ِفَٙٛ ٚ رؤص١و ولًا ِٓ ٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ (: et al.Ali , 2021كهاٍخ ) - 

اٌٛػٟ الأفؼو ٚ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّل٠و٠ٓ ػٍٝ َِزٜٛ اثلاػُٙ ، ؽ١ش 

رٛطٍذ ثؤْ اٌٛػٟ الأفؼو ٘ٛ ؽبٌخ اٌٛػٟ اٌزٟ رىْٛ ٌلٜ الأفواك رغبٖ اٌّفب١ُ٘ ٚ 

اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ،ٚأْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ َِزٜٛ اٌٛػٟ الأفؼو ٌلأفواك ٚ ث١ٓ 

اع ، ؽ١ش ٠َبػل اٌٛػٟ الأفؼو ػٍٝ اٌقوٚط ثؤفىبه طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚ ٌٙب رؤص١و الإثل

لٛح ٘نٖ اٌؼلالخ ػٕل اٍزقلاَ اٌَّئ١ٌٛخ  أْ رمًػٍٝ الأكاء ، الا  ا٠غبثٟ لٛٞ

٘نٖ  ٘لف: )et al., Sendawula (2021كهاٍخ -الاعزّبػ١خ وّزغ١و ١ٍٚؾ ث١ّٕٙب .

اٌلهاٍخ ٘ٛ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزياَ اٌج١ئٟ ِّٚبهٍبد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ فٟ 

ٌزياَ ٌلارٛطٍذ اٌلهاٍخ ثؤْ ؽ١ش اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ أٚغٕلا، 

اٍزقلاَ ِٛاك اٌج١ئٟ رؤص١و ٘بَ ػٍٝ الأثؼبك اٌقبطخ ثّّبهٍبد اٍزلاِخ اٌج١ئخ ِضً 

ِٓ فلاي اٌزقٍض ،اكاهح إٌفب٠بد  ح اٍزقلاَ اٌطبلخ، وفبءرغ١ٍف غ١و ػبهح ثبٌج١ئخ 

إٌّشؤح اٌزٟ ٌل٠ٙب أٞ أْ ،اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ِٓ إٌفب٠بد اٌّزٌٛلح ِٓي اٌىفء ٚ اٌفؼب

 ػٓ غ١و٘ب ِٓ إٌّشآد. ا٠غبثٟ ٌٍّبهٍبد اٌج١ئ١خاٌزياَ ث١ئٟ ٠ىْٛ ِٛلفٙب كاػُ ٚ

٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ رؾل٠ل ٚ ِؼوفخ كٚه ِل٠و٠ٓ  ٘لف :(et al., Cao 2021( كهاٍخ -

الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء ، ٚ مٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ الاثزىبه 
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اٌٛػٟ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ  الأفؼو وّزغ١و ١ٍٚؾ، ٚ لل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ

 .ثملهرُٙ ػٍٝ الاثزىبه ٚ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء فٟ اٌظ١ٓ ٚ اٌج١ئٟ ٌٍّل٠و٠ٓ

٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼوفخ اٌؼلالخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ  ٘لف : ,et al.(Afum (2021كهاٍخ  -

الأزبط اٌوش١ك ٚ اػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ٚ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فؼواء ، ؽ١ش 

ِٓ اٌٙله ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ وج١و ػٍٝ رجٕٟ ٚعلد اٌلهاٍخ أْ أٔظّخ الإٔزبط اٌقب١ٌخ 

رَبػل٘ب فٟ رمل٠ُ ِٕزغبد ِجزىوح ٌٙب كٚه فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚ رىٌٕٛٛع١ب فؼواء 

 ثبٌزبٌٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ.

٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ رؾل٠ل أصو اٌزياَ إٌّشآد : (et al., Liao (2021كهاٍخ  -

، ؽ١ش رٛطٍذ اٌظ١ٕ١خ إٌمل٠خ ثبٌّٕشآداٌج١ئ١خ ػٍٝ ؽ١بىرٙب  الاعزّبػ١خ ٚ ثَّئ١ٌٛزٙب

ِّب ٠مًٍ ِٓ  ،اٌلهاٍخ ثؤٔٗ رٛاعٗ إٌّشآد اٌٍّزيِخ ث١ئ١بً ِقبؽو ألً ػٓ غ١و٘ب

ؽ١ش رٙزُ رٍه إٌّشآد ثلِظ رٙب اٌٝ اٌؾ١بىاد إٌمل٠خ ثَّزٜٛ ػبٌٟ، بؽبع

اٌّّبهٍبد اٌقبطخ اٌّّبهٍبد اٌقبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌقؼواء ػّٓ أٔشطزٙب ِضً 

ِّب ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌز١ّٕخ صبٟٔ أو١َل اٌىوثْٛ ، غبى د بثقفغ أجؼبص

 اٌط٠ًٛ.اٌَّزلاِخ ػٍٝ الأعً 

: ٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ  ,et, al.(Saxena 2021(كهاٍخ  -

كث١بد اٌزٟ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد ٚث١ٓ اٍزلاِخ الأكاء ِٓ فلاي ِواعؼخ الأ

رُ كهاٍزٙب ٚرطج١مٙب ػٍٝ لطبع الأك٠ٚخ ، ؽ١ش ٚعلد اٌلهاٍخ أٔٗ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ 

ٚالأكاء اٌَّزلاَ ، ؽ١ش أٙب ري٠ل ِٓ اٌّشبهوخ فٟ  ٌٍّٕشآد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ

 أكائٙب ٚ ى٠بكح أهثبؽٙب فٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.اٍزلاِخ 

٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼوفخ ٚ رؾ١ًٍ ػلالخ اٌزؤص١و ث١ٓ   (:2220كهاٍخ )هشٛاْ ،-

رطج١ك ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ الأكاء اٌَّزلاَ ِٓ فلاي اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌزىبًِ 

ٚ شووبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ فٟ ِظو ، ٍاكاهح ٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌقؼواء ٌ

اٌزظ١ٕغ الأفؼو ٚ الأكاء ،  ٕ٘بن ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ ِّبهٍبد ٗٚعلد اٌلهاٍخ أٔلل 

 ٚ الأكاء. اٌقظواء ِٛعجخ ث١ٓ رىبًِ ٍلاًٍ اٌزٛه٠لثبلإػبفخ ٌٛعٛك ػلالخ 
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٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ هطل ٚعٛك اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ  (:2220،ٚعبثو كهاٍخ )هىق -

١خ ٌؾّب٠خ اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌج١ئخ ، ئرؾل٠ل اٌزلاث١و اٌٛلبٚكافً اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌّظو٠خ 

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ثؤٔٗ كهعخ اٌزياَ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ لل 

% ٌلٜ رٍه اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ 60ِزٍٛطخ ،ؽ١ش رٛعل اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ثَٕجخ 

اٌّظو٠خ ِؾً اٌلهاٍخ ، ؽ١ش ٕ٘بن ٔلهح فٟ ػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌزٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٌّٕظّبد اٌج١ئ١خ .ٚ ٕ٘بن افزمبه ٌزؼبْٚ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ِغ ا

اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؤص١و ٘لف ٘نٖ   (:2220ِم١ّؼ ،ٚكهاٍخ ) هِؼبْ  -

الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ رؾ١َٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ثٛاٍطخ الاثزىبه 

الأفؼو وّزغ١و ١ٍٚؾ ، ٚ لل رٛطٍذ اٌلهاٍخ  ثؼلَ ٚعٛك رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ 

خ ، ثبلإػبفخ اٌٝ فٟ اٌؼلالخ اٌّجبشوح ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٚ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِ

 ٚعٛك ػلالخ ث١ّٕٙب ٚمٌه ػٕل اكفبي الاثزىبه الأفؼو وّزغ١و ١ٍٚؾ 

٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ ِّبهٍبد اكاهح (: 2220كهاٍخ )ف١ٍفخ ، -

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ ٌٍَّئ١ٌٛٓ ػٓ 

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ثؤٔٗ ٠ٛعل ػلالخ غ١و  اٌظ١ل١ٌبد اٌقبطخ ثّؾبفظخ أ١ٍٛؽ ، ٚ لل

، ز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ اٌِؼ٠ٕٛخ ٚ ٍبٌجخ ث١ٓ رؾ١ًٍ ٚ رظ١ُّ اٌؼًّ الأفؼو ٚ ث١ٓ 

وّب أٔٗ رٛعلػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رم١١ُ الأكاء الأفؼو ،ٚ اٌزله٠ت ٚ اٌزؼ٠ٛؼبد 

 ٚ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ .

ولًا ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؤص١و  ٘لف اٌلهاٍخ ٘ٛ (: 2220كهاٍخ )اٌشؾبد ، ٚ ػضّبْ   -

ا١ٌَب٠خ اٌج١ئ١خ ٚ اٌزقط١ؾ اٌج١ئٟ ٚ اٌّواعؼخ الإكاه٠خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ،ثبٌشووخ 

ػلالخ  اٌمبثؼخ ١ٌّبٖ اٌشوة ٚ اٌظوف اٌظؾٟ ثّظو ، ٚ لل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ثؤْ ٕ٘بن

 ١ٓ ع١ّغ أثؼبك اٌز١ّٕٕخ اٌَّزلاِخ .رؤص١و ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وً ٘نٖ الأثؼبك ٚ ث

٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼوفخ رؤص١و ولًا ِٓ اٌم١بكح  (:2220كهاٍخ )اٌشٛاهثٟ ، -

اٌزشبهو١خ ،اٌزفبػً ، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ػٍٝ 

ٌخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ثؤٔٗ رٛعل ػلالخ رؤص١و ماد كلا
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١خ اٌَّزلاِخ اٌضلاس )الالزظبكٞ ٚ ّٕٚ ث١ٓ أثؼبك اٌزِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وً ٘نٖ اٌؼٕبطو 

 الاعزّبػٟ ٚ اٌج١ئٟ (.

لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼوفخ كٚه اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ ٘ : ,et al.(Zameer (2020,كهاٍخ  - 

،ٚ ِؼوفخ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌلاثزىبه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚٔؾٛ رؾم١ك ولًا ِٓ الاثزىبه الأفؼو

الأفؼو فٟ رؤص١و اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء ،ٚ لل ٚعلد اٌلهاٍخ أْ 

اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ ٌٗ كٚه لٛٞ ٚ هئ١َٟ ٔؾٛ رطج١ك الاثزىبه الأفؼو، ٚ ٌىٓ كٚهٖ ٔؾٛ 

 غبثٟ أ٠ؼبا٠رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء ١ٌٌ ثٕفٌ َِزٜٛ اٌمٛح ، ٚ ٕ٘بن رؤص١و 

 ٌلاثزىبه الأفؼو وّزغ١و ١ٍٚؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ ٚ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء.

: ٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼوفخ ٚ رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ et al.(Afum , 2020)كهاٍخ  -

ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ٚ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕشآد ٚ ٍّؼخ إٌّشؤح وّزغ١و ١ٍٚؾ 

علد اٌلهاٍخ أْ ٌٍزظ١ٕغ الأفؼو رؤص١و ا٠غبثٟ وج١و ػٍٝ وبفخ أثؼبك ث١ّٕٙب، ؽ١ش ٚ

وّب أٔٗ لا رئصو ٍّؼخ إٌّشؤح  اٌج١ئٟ( ،اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )الالزظبكٞ ،الاعزّبػٟ،

١ٍٚؾ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  وّزغ١وإٌّشؤح ػٍٝ الأكاء الاعزّبػٟ ٌٙب ،وّب أٗ لا رئصو ٍّؼخ 

 ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ٚ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕشآد.

: ٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ رمل٠ُ ٚػوع اٌّفب١ُ٘ et al. (Ferreira ,(2020كهاٍخ  - 

ِٓ اٌّّبهٍبد اٌقبطخ ثبلإٔزبط اٌوش١ك ٚ الإٔزبط الأفؼو ، ٚ مٌه ِٓ اٌقبطخ ثىلًا 

، ٚ لل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌزىبًِ ث١ٓ ؽ١ش ِلٜ اٌزشبثٗ ٚ الافزلاف ث١ّٕٙب

اٌّّبهٍبد اٌقؼواء ٚ اٌوش١مخ ٌٗ كٚه ا٠غبثٟ ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ ، ؽ١ش ٠ٙزُ 

اٌزظ١ٕغ الأفؼو ثّٕغ اٌزٍٛس ِٓ ِظلهٖ ثٙلف ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚ ِٛاهك٘ب ،وّب أْ 

ِّب  ىبفخ طٛهح فٟ ع١ّغ ِواؽً ػ١ٍّبد الإٔزبطثثبىاٌخ اٌفبلل  ٠ٙزُ الإٔزبط اٌوش١ك

 ٠َّؼ ثبلاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك ٚ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚ ِّب ٌٗ أصو ا٠غبثٟ ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ.

٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼوفخ ٚ رؾل٠ل كٚه اٌم١بكح  :(Amako,2020)كهاٍخ  -

وّزغ١و ١ٍٚؾ فٟ رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ الأٔشطخ اٌج١ئ١خ اٌقبطخ ٌٍشووبد ٚا١ٌّيح 

ٚ لل ٚعلد اٌلهاٍخ أْ ٌٍم١بكح اٌفؼبٌخ كٚه فٟ ٔغبػ رٕف١ن اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ، 
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 رٙبؽ١ش ٠ؼزّل ٔغبػ اٌشووبد فٟ رؾم١ك ١ِيالأشطخ اٌج١ئ١خ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ، 

ِضً رمل٠ُ اٌمبكح اٌلػُ إٌّبٍت ٌزمل٠ُ  اٌزٕبف١َخػٍٝ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبكاهح اٌشووخ 

، وّب ٚعلد خ ١ٝ ؽً اٌّشبوً اٌج١ئفلِبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ ، ٚ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍ

اٌلهاٍخ أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠شىً أطؾبة اٌّظبٌؼ ِظله ػغؾ ٚ ِئصو ٍٍجٟ ػٍٝ 

 اٌؼلالخ ث١ٓ الأٔشطخ اٌج١ئ١خ ٚاوزَبة ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ .

٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصوػٍٝ  :(Anthony,2019)كهاٍخ  -

الأكاء اٌج١ئٟ فٟ إٌّظّبد ، ؽ١ش ٚعلد اٌلهاٍخ أْ ولًا ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ 

ٍٍٛن اٌّل٠و٠ٓ ٌُٙ رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ،ؽ١ش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌقؼواء ٌٙب 

جبكهاد اٌقبطخ ثٍَٛن ثؼغ كٚه فٟ ِٕغ اٌزٍٛس ٚ ثبٌزبٌٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ،ٚ ونٌه اٌّ

 ٌٙب كٚه فٟ ر١ّٕخ الأكاء اٌج١ئٟ  ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ  اٌّل٠و٠ٓ

٘لف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك  ( :2209كهاٍخ )أثٛ شؾبرٗ ، -

الاثزىبه الأفؼو فٟ لطبع اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ فٟ ِل٠ٕخ اٌؼبشو ِٓ هِؼبْ ، 

٠مخ اٌج١ئخ ، ٚ لل ٚعلد اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن رؤص١و ِٚؼوفخ كٚهٖ فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد طل

مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثؼبك الاثزىبه الأفؼو ٚ اٌغٛكح اٌّلهوخ ، ث١ّٕب لا ٠ٛعل رؤص١و مٚ 

 ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثؼبك الاثزىبه الأفؼو ٚ ث١ٓ ولًا ِٓ اٌؼلاِخ اٌج١ئ١خ ٚ اٌزؼجئخ ٚ اٌزغ١ٍف.كلاٌخ 

ّفَٙٛ ٚ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف اٌاٌلهاٍخ ٘ٛ رؾل٠ل ٘لف ٘نٖ : (2209كهاٍخ) ػ١ل ، -

ؽ١ش ٚعلد أِبَ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍمطبع اٌقبص رغبٖ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، 

ٕ٘بن ٔظوح ػ١مخ ٌٍمطبع اٌقبص رغبٖ ِفِٙٛٗ ٔؾٛ اٌَّئ١ٌخ الاعزّبػ١خ ، ٗ اٌلهاٍخ أٔ

رؾ١َٓ ٍّؼزٙب ٚ  ؽ١ش ر١ًّ إٌّشآد اٌٝ رطج١ك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ِٓ أعً

 طٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ  أوضو ِٓ ١ٌِٛٙب ٔؾٛ رطج١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّغزّغ .

 أضّ ا٢خد٣ف بٍٛ انذساعث انحبنٛث ٔ انذساعبج انغببقث :

 ٕ٘بن ثؼغ الافزلافبد )فغٛح ثؾض١خ( ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚ ؽ١ش

كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ )اٌزظ١ٕغ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ٍل ٘نٖ اٌفغٛح رَؼٝ 

ثؤثؼبك٘ب اٌضلاس الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ  الأفؼو،اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ،اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ
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ثّظو ، ث١ّٕب ا٘زّذ ثؼغ  لطبع اٌجٕبء ٚ اٌزش١١ل  ٚ مٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ (ِؼًب ٚ اٌج١ئ١خ

 كهاٍخ ّضلا فاٍخ ثؼغ اٌّزغ١واد ٚ ١ٌٌ ع١ّؼٙب ِؼًب ، اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٝ كه

 (2220ف١ٍفخ ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ اٌغبٔت اٌج١ئٟ فمؾ ،ِضً كهاٍخ :

،(Sendawula, et al. 2021)  ثآصبه ثؼغ اٌّّبهٍبد وّب ا٘زّذ ثؼغ اٌلهاٍبد

اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثقلاف اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِضً اكاهح اٌّٛاهك 

ولًا ِٓ: )هشٛاْ  خاٌقؼواء، الاثزىبه الأفؼو، ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌقؼواء ِضً كهاٍ

(،ٚ أ٠ؼًب الا٘زّبَ ثلهاٍخ أصو 2209( ، )أثٛ شؾبرٗ،2220( ، )ف١ٍفخ ،2220،

اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ،اٌٛػٟ ٚ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ كْٚ

 .Ali,et al. 2021،) (Saxena, et, al :اٌَّزلاِخ ِضً كهاٍخ ولأ ِٓ

ٓ ؽ١ش (، ٚ ونٌه رقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ 2209،)ػ١ل ،(2021 بَثمخِ  بٍد اٌ لها اٌ

ٝ لطبع خ ػٍ لهاٍ ُ رطج١ك اٌ زٌطج١ك ،ؽ١ش ر ظو  ِغبي ا بٕء ثّ جٌ ٚ ا زٌش١١ل   .ا

   انذساعث ا٢عدط٣ػٛث : 

٠ؼبٟٔ اٌَٛق اٌّظوٞ ثبٔقفبع فٟ ػلك اٌّظبٔغ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رقف١غ أصو٘ب اٌىوثٟٛٔ 

ثظوف إٌظو ػٓ أصو٘ب اٌج١ئٟ،  اٌّٛاهكٝ ٌٍٍؾظٛي ػ،وّب ٠ؼزجو اٌَؼو ٘ٛ اٌمٜٛ اٌلافؼخ 

https://enterprise.press لبَ اٌجبؽش ثبٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٌٍزؼوف ػٍٝ  ٚ ٌنٌه

ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚ مٌه ِٓ فلاي  الاػزّبك ػٍٝ اٌّلاؽظخ اٌشقظ١خ ٚ ِمبثٍزٗ ٌؼ١ٕخ ػشٛائ١خ 

ٌٍزؼوف ػٍٝ آهائُٙ ؽٛي  ، ٚ مٌه اٌؼب١ٍِٓ ثشووبد اٌزش١١ل ٚ اٌجٕبء ثّؾبفظخ اٌمب٘وح ِٓ 

 ٓ ٔزبئغٙب  اٌزبٌٟ: ٚ لل رج١ٓ ِ 2220ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚ مٌه فٟ أوزٛثو

 % ٠ٙزُ ثزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو.  65  -

 %  ٠ٙزُ ثزمل٠ُ رمبه٠و ث١ئ١خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ.   22   -

 % ٠ٙزُ ثبشجبع اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٓ إٌّزغبد طل٠مخ اٌج١ئخ.   45   -

 لبثٍخ لإػبكح اٌزل٠ٚو فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ  % ٠ٙزُ ثبٍزقلاَ ِٛاك   62 -

 % ٠ٙزُ ثبٍزقلاَ ِظبكه اٌطبلخ اٌّزغلكح .    42  -

https://enterprise.press/
https://enterprise.press/
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 % ٠ٙزُ ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب طل٠مخ اٌج١ئخ .    52  -

 % ٌل٠ُٙ ٚػٟ ث١ئٟ رغبٖ اٌّقبؽو اٌج١ئخ.   65   -

 ٚػٟ ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.% ٌل٠ُٙ    65 -

 عئهث انذساعث:أ يشكهث ٔ    -0

رٛاعٗ ِظو ِضً ثبلٟ كٚي اٌؼبٌُ ظب٘وح رغ١و إٌّبؿ  ٚ ِب ٠ورجؾ ثٙب ِٓ لؼب٠ب اٌزٍٛس ، 

ػب١ٌّبً ، ٚ اٌضبٌش ػوث١بً ػّٓ لبئّخ اٌلٚي الأوضو رٍٛصبً ،  29رؾزً ِظو اٌّووي ؽ١ش

%  ِٓ الإعّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ٌؾغُ رٍٛس اٌٙٛاء ثغبى صبٟٔ أو١َل  .60زشبهن ِظو ثؾظخ ف

فبطخ لطبع اٌزش١١ل ٚ اٌجٕبء ٚ ٌه ٌٍزٍٛس إٌبرظ ػٓ لطبع اٌظٕبػخ اٌىوثْٛ ، ٚ ٠وعغ م

اٌزقٍض ِٓ  ِظو ِٓ ِشىٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ ِؼبٔبح ، فٟ رؾم١ك  رٍه إٌَجخ اٍٙبِٗ اٌؼبٌٟ 

ف١جٍغ اعّبٌٟ ػلك اٌّظبٔغ اٌقبطخ ثزل٠ٚو  اٌّقٍفبد ٚ إٌفب٠بد اٌقبطخ ثبٌٙلَ ٚ اٌجٕبء وّب 

ه٠و إٌشوح ا٠ٌَٕٛخ ٌلإؽظبءاد اٌج١ئ١خ ٌٍّقٍفبد ٚ اٌىٛاهس )رمب، ِظٕغ فمؾ 20إٌفب٠بد 

% 4فٟ ؽ١ٓ أْ أزبط ِظو ِٓ اٌطبلخ ِٓ اٌّظبكه اٌّزغلكح لا رشىً ٍٜٛ  (،2209ٌؼبَ 

فمؾ ، ؽ١ش رؼزّل ِظو ػٍٝ أزبط اٌطبلخ ػٍٝ اٌجزوٚي ٚ اٌغبى اٌطج١ؼٟ ٚ ٟ٘ ِظبكه 

فٟ ِواؽٍٗ  ٙبياي رطج١م٠لا ٚ اٌزٟ ، ( 2206)ٍبٌّبْ ،ِؾلٚكح رئصو ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 (Ghosh, et al. 2021)  الأٌٚٝ ثبٌلٚي إٌب١ِخ

اٌقبطخ ثّؾبٚه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌوإ٠خ  خاٌجؼل اٌج١ئٟ ٘ٛ أؽل الأثؼبك اٌضلاصلإػزجبه ٚ 

رؤص١و ولا ِٓ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٚ ِّبهٍبد رؾل٠ل زَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ ف، 2232ِظو

  اٌزظ١ٕغ الأفؼو )وّزغ١و ١ٍٚؾ ( فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ .

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ فبْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ِٚٓ فلاي ٔزبئظ ولًا ِٓ

 رَؼٝ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ :

 ً٘ ٕ٘بن رؤص١و ٌزطج١ك ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ الأكاء اٌَّزلاَ؟   -

 رؤص١و ٌلاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ رؾم١ك الأكاء اٌَّزلاَ؟ً٘ ٕ٘بن  -

 ً٘ ٕ٘بن رؤص١و ٌلاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ رطج١ك ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ؟ -
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٘للً ٕ٘للبن رللؤص١و ٌزطج١للك ِّبهٍللبد اٌزظلل١ٕغ الأفؼللو وّزغ١للو ٍٚلل١ؾ ٌٍؼلالللخ ثلل١ٓ  -

 الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٚ ث١ٓ الأكاء اٌَّزلاَ؟

رَؼٝ  اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزٛطً اٌٝ ّٔٛمط ِمزوػ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ  :أْذاف انذساعث  -4

ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕشآد ٚ ث١ٓ الأكاء اٌَّزلاَ  ِٓ فلاي اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ 

 ٌّّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ، ٚ مٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل الأ٘لاف اٌزب١ٌخ :

 اٌَّزلاَ. رؾل٠ل رؤص١و ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ الأكاء -

 رؾل٠ل رؤص١و الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ الأكاء اٌَّزلاَ . -

 رؾل٠ل رؤص١و الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الافؼو. -

الاٌزياَ  اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌّّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  رؾل٠ل رؤص١و -

 .َالأكاء اٌَّزلاٚ ث١ٓ  ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ 

 أًْٛث انذساعث :- 7 -

اٌّّبهاٍبد  ولا ِٓ  رؼزجو اٌلهاٍبد اٌزٟ رٙزُ ثزطج١ك  : ثاٞكبدًٚٛاًْٞٛث  7-1

وّب ِٓ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٙزُ ثٙب ِغبلاد ػلح ،  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٚ  اٌقؼواء

رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ ٍل اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌقبطخ ثلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ 

١ٕغ الأفؼو . زٌظ ٓ فلاي رطج١ك ِّبهٍبد ا خِ  َزلاِ ١ّخ اٌّ زٕ ٚ ث١ٓ رؾم١ك اٌ ٕشآد  ٌٍّ ج١ئ١خ   اٌ

زؼزجو ِظو ِٓ اٌلٚي اٌلاػّخ ٌّٕبلشخ لؼب٠ب اٌزٍٛس ٚ ف : ثاندطةٛقٛاًْٞٛث  7-0

، ؽ١ش ٍٛف رَزمجً ِظو كٚي اٌؼبٌُ ثشوَ رغ١و إٌّبؿ ٚ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

إٌّبؿ ، وّب ٠ؼزجو اٌجؼل اٌج١ئٟ  رغ١و ٌؼمل اٌّئرّو اٌقبص ثمؼب٠ب 2222اٌش١ـ ػبَ 

نٌه رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ، ٌٚ 2232أؽل ِؾبٚه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽجمبً ٌوإ٠خ ِظو 

ٌّؼوفخ رؤص١و الإٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٚ رطج١ك ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )ِٓ ؽ١ش ِؾبٚه٘ب اٌضلاس (،ٚ ٌّب ٌّٙب  ِٓ كٚه ا٠غبثٟ  فٟ 

ٚ أرمل٠ُ ِٕزغبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚ ػّبْ ػلَ اٌؾبق أٞ ػوه ثبٌج١ئخ أٚ ثّٛاهك٘ب 

، وّب ا٘زّذ اٌلهاٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌزش١١ل ٚ اٌجٕبء ٛق الأع١بي اٌمبكِخ ثؾم
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ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح ،فبْ لطبع اٌزش١١ل ٚ اٌجٕبء ٠َزٍٙه ،ؽ١ش ؽجمبً لإطلاهاد 

ٚ أٔٗ  % ِٓ اٌطبلخ ٚ ٠شبهن ثَٕجخ ػب١ٌخ ِٓ الأجؼبصبد اٌؼبهح ػٍٝ اٌج١ئخ،36

 اْوّب  غبى الاؽزجبً اٌؾواهٞ ثّظو، % ػٍٝ الألً ِٓ أجؼبصبد23َِئٛي ػٓ 

اٌىض١و ِٓ اٌطبلخ اٌنٞ ٠َزٍٙه % ِٓ علهاْ اٌّجبٟٔ ثّظو ِٓ اٌطٛة الأؽّو ٚ 26

ٌزم١ًٍ  أِو فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ِّب عؼً الا٘زّبَ ثزجٕٟ فىوح اٌجٕبء الأفؼو اٌَّزلاَ  ،

  https://enterprise.press.رٍه الأػواه اٌج١ئ١خ

رُ اػلاك ّٔٛمط اٌلهاٍخ ثٕبء ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ذساعث :انًُٕرش انًقدشظ نه -8

 .Afum, et al) (2209،)ػ١ل ،(Saxena, et, al. 2021)  2220هشٛاْ ،ِضً :)

2020 ،Sendawula, et al. 2021  ٍٛف ٠زُ افزجبه اٌؼلالبد ث١ٓ رٍه ٚ )

)ِّبهٍبد :)اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ( ٚ اٌّزغ١و ا١ٌٍٛؾ  :ًماٌّزغ١واد )اٌّزغ١و اٌَّز

) الأكاء اٌَّزلاَ ( ٚ مٌه ِٓ فلاي  افزجبهاد  :اٌزظ١ٕغ الأفؼو ( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ

 اٌفوٚع ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ :

 : (  انًُٕرش انًقدشظ نهذساعث1شكم ) -

 

 

 

 

 

 

 

 انًصذس:) اػذاد انةبحر(

اٌَّئ١ٌٛخ 

اٌج١ئ١خ 

 ٌٍّٕشآد 

ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ 

 الأفؼو 

الأكاء الالزظبكٞ -0

 اٌَّزلاَ.

عزّبػٟ الأكاء الا-2

 اٌَّزلاَ .

 اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ الأكاء -3
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 فشٔض انذساعث :

َزلاَ . -0 ٕشآد رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ الأكاء الالزظبكٞ اٌّ ج١ئ١خ ٌٍّ ١ٌٛخ اٌ  لل ٠ئصو الاٌزياَ ثبٌَّئ

ٕشآد رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ الأكاء  -2 ج١ئ١خ ٌٍّ ١ٌٛخ اٌ َزلاَ .لل ٠ئصو الاٌزياَ ثبٌَّئ  الاعزّبػٟ اٌّ

 لل ٠ئصو الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕشآد رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ . -3

 لل رئصوِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ الأكاء الالزظبكٞ اٌَّزلاَ  -4

 الاعزّبػٟ اٌَّزلاَ .اٌزظ١ٕغ الأفؼو رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ الأكاء  لل رئصو ِّبهٍبد -5

 لل رئصو ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ . -6

لل ٠ئصو الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕشآد رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ  -6

 الأفؼو.

لخ ث١ٓ لل رئصو ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو وّزغ١و ١ٍٚؾ  رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ اٌؼلا -2

 لإٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕشآد ٚ الأكاء الالزظبكٞ اٌَّزلاَ .ا

اٌؼلالخ ث١ٓ رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ  وّزغ١و ١ٍٚؾ  لل رئصو ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو -9

 .الأكاء الاعزّبػٟ اٌَّزلاَ الإٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕشآد ٚ 

١ٍؾ  رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ لل رئصو ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو وّزغ١و ٚ -02

 الإٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕشآد ٚ الأكاء اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ .

 يُٓطٛث انذساعث  : -9

اٌشووبد اٌَّغٍخ ٌلٜ الإرؾبك  ٠ّضً ِغزّغ اٌجؾش ع١ّغ اٌجؾش :ٚ ػ١ٕخ  ِغزّغ  -0- 9

 أٌف شووخ 32 ػلك٘ب١جٍغ ف ؽجمبً لإطلهارٗ  ٌّظوٞ ٌّمبٌٟٚ اٌزش١١ل ٚاٌجٕبءا

https://realtynews-egypt.com/ٚ،  ُاٍزقلاَ لبْٔٛ ؽغُ رؾل٠ل اٌؼ١ٕخ ثٕبء ػٍٝ ر

الاػزّبك ػٍٝ ِفوكح ٚ رُ  342،فىبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 02222اٌّغزّغ اٌّفزٛػ لأٗ اوجو ِٓ 

ِؾبفظخ رٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ػٍٝ اٌشووبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌزش١١ل ٚ اٌجٕبء فٟ 

اٍزّبهح طؾ١ؾخ ، أٞ ثَٕجخ  392اٍزّبهح ٚ رُ رغ١ّغ  422اٌمب٘وح، ؽ١ش رُ رٛى٠غ 

 %.92اٍزغبثخ 
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 لل رُ رغ١ّغ ث١بٔبد ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي: ٔٛع ٚ ِظبكه اٌج١بٔبد: -9-2

الاػزّبك ػٍٝ الأثؾبس ٚ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ ٌظ١بغخ  ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ :9-2-0

اٌقبطخ ة )اٌزظ١ٕغ الأفؼو ، ثبٌلهاٍخ ِضً اٌّفب١ُ٘  الإؽبه إٌظوٞ اٌقبص

، ٚ الاػزّبك ػٍٝ ث١ٕبد ثؼغ اٌزمبه٠و ِضً اٌزمبه٠و اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ( 

 اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ ٚالإؽظبء.اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌج١ئخ ،  اٌقبطخ ثبٌج١ئخ

ٚ ٚ ٟ٘ ث١ٕبد رُ رغ١ّؼٙب ػٓ ؽو٠ك رٛى٠غ لٛائُ الاٍمظبء  اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ : 9-2-2

الأعياء  ٚ اٌزٟ رزؼّٓ أٍئٍخ ػٍٝرٟ رُ اػلاك٘ب ثٕبء ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ،.اي

 .ثّؾبٚه ّٔٛمط اٌلهاٍخ  اٌقبطخ

الاٍب١ٌت  فمل رُ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ :الاٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ  -9-3

الافزجبهاد  :ُ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ِؾً اٌلهاٍخ ِضًئرلاالإؽظبئ١خ اٌّزٕٛػخ ٚ اٌزٟ 

 (SEM)اٌٛطف١خ) وبٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ(، ووِٚجبؿ أٌفب،

Structural equation modeling   لافزجبه اٌفوٚع ٚ رؾل٠ل ِلٜ طلاؽ١خ

 إٌّٛمط ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؼغ اٌّئشواد ِضً ِئشواد عٛكح اٌزٛافك ، ِئشواد الأفطبء.

 َدبئص اخدةبساج انفشٔض ( َدبئص انذساعث انًٛذاَٛث : -02 -

 :افزجبه اٌضجبد ٚ اٌظلق ٌٍّمب١٠ٌ   02-0 -

 ( اخدةبس انسةبج نهًقبٚٛظ1ضذٔل )

 Factor  انًدغٛشاج 

Loading 

Cronbach',s 

alpha 

 انًغئٕنٛث انةٛئٛث:

ثبٌزؾ١ًٍ اٌلٚهٞ ٌٍفوص ٚ اٌزٙل٠لاد اٌج١ئ١خ الا٘زّبَ   -

 اٌّؾ١طخ ثٙب.

 

0.738 

0.791 

الاٌزياَ اٌج١ئٟ ِٓ ػّٓ اٍزوار١غ١خ ٚ كِظ صمبفخ 

 أ٘لاف إٌّشؤح.

0.77 

ثزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌم١بَ ثبٌّّبهٍبد الا٘زّبَ 

 اٌقؼواء فٟ وبفخ اٌّواؽً .

0.99 
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ثزمل٠ُ رمبه٠و كٚه٠خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ف١ّب الا٘زّبَ 

 ٠زؼٍك ثبٌزٛاؽٟ اٌج١ئ١خ.

0.82 

بَّ  غ .الا٘ز غزّ ٗ اٌّ اٛع شبوً اٌج١ئ١خ اٌزٟ ر ً اٌّ  0.83 ثؾ

 يًبسعبج اندصُٛغ ا٢خعش:

ثبلاػزّبك ػٍٝ ِىٛٔبد ِؼبك اٍزقلاِٙب ٚ  الا٘زّبَ -

 ِؼبك رل٠ٚو٘ب ػٕل ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ .

 

 

0.83 

0.91 

ثبٍزقلاَ ِؼلاد طل٠مخ ٌٍج١ئخ أصٕبء ػ١ٍّبد الا٘زّبَ 

 اٌزظ١ٕغ

0.75 

ؽبلخ ، ِٛاهك ألً فٟ ػ١ٍّبرٙب ػٍٝ اٍزقلاَ الاػزّبك 

 .الإٔزبع١خ

0.85 

ػٍٝ ِىٛٔبد ِؼبك اٍزقلاِٙب ٚ ِؼبك  الاػزّبك -

 رل٠ٚو٘ب ػٕل ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ .

0.85 

  اٌج١ئٟٔز١غخ ٌٍزٛعٗ : ) ا٢داء ا٢قدصبد٘ انًغدذاو

 أهثبػ إٌّشؤح . ى٠بكح -

 

 

0.84 

0.861 

 0.86 اٌؾظخ اٌَٛل١خ. ى٠بكح -

 0.85 ّٔٛ اٌّج١ؼبدِؼلي  ى٠بكح

 0.78 ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه ى٠بكح -

 : ٔز١غخ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ( ا٢داء ا٢ضدًبػٙ انًغدذاو

 اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّٕشؤح ٌلٜ اٌّغزّغ. ١ٓرؾَٕ-

 

 

0.861 

O.866 

 0.818 ِؼلي طؾخ اٌؼب١ٍِٓ ١ٓرؾَٕ

 0.871 ى٠بكح ِؼلي هػب اٌؼب١ٍِٓ -

 0.831 اٌؼّلاء.أقفبع ِؼلي شىٜٛ -

 : ٔز١غخ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ( ا٢داء انةٛئٙ انًغدذاو

 أقفبع ِؼلي اٌؾٛاكس اٌج١ئ١خ.-

 

0.688 

0.782 

 0.872 أقفبع ِؼللاد اٍزٙلان اٌطبلخ 

 0.842 أقفبع ِؼللاد  الأجؼبصبد ٚ إٌفب٠بد اٌقط١وح 

 727 .0 أقفبع ِؼلي اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌغ١و ِزغلكح

 اػذاد انةبحرانًصذس 

إٌزبئظ اٌّٛػؾخ ِٓ اٌٛاؽل الزواة  افزجبه ووِٚجبؿ اٌفب ١ٍزٕزظ ِٓ ٔزبئظ : اٌزؼ١ٍك 

 اٌظؾ١ؼ ، ِّب كي ػٍٝ ٚعٛك صجبد فٟ الاٍزّبهح ثلهعخ ػب١ٌخ.
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 ( اندحهٛم انٕصفٙ نًدغٛشاج انذساعث :0ضذٔل )

 ا٢َحشاف انًؼٛبس٘  انٕعػ انحغببٙ  

 0.98 3.56 اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ 

 0.84 3.92 اٌزظ١ٕغ الأفؼو 

 0.77 3.94 الاكاء الالزظبكٞ اٌَّزلاَ 

 0.87 3.87 الاعزّبػٟ اٌَّزلاَ  ء   الاكا

 0.86 3.50 الاكاء اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ 

 انًصذس اػذاد انةبحر

: ٠زؼؼ ٠زمبهة إٌزبئظ اٌقبطخ اٌقبطخ ثبٌغلٚي اٌَبثك  ثبٌزؼ١ٍك ػٍٝ إٌزبئظ 

( ، ِّب ٠ٛػؼ اْ (3.94 (,3.50ثبٌّزٍٛطبد ، ؽ١ش رواٚؽذ اٌم١ُ ِب ث١ٓ 

 الافزلافبد ِؾلٚكح ِب ث١ٓ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌلهاٍخ .

 افزجبه ِلٜ لجٛي ّٔٛمط اٌلهاٍخ :  2- 02

ٚ مٌه لافزجبه ٚ رؾل٠ل ِلٜ لجٛي ّٔٛمط اٌلهاٍخ ثؾ١ش اما وبْ ِٕبٍت أَ لا ٌٍلهاٍخ  

ِؾً اٌجؾش ٚ مٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئشواد ٚ الافزجبهاد وّب ٘ٛ 

 ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 ( انًئششاج انًحغٕبث ٔ يؼبٚٛش قةٕل انًُٕرش :0ضذٔل )

 ؽل اٌمجٛي  اٌم١ّخ  اٌّئشو

X2/df 1.44  ٝ3اٌؾل الالظ 

NFI 0.92  ٝٔ0.9اٌؾل الاك 

NNFI 0.95  ٝٔ0.9اٌؾل الاك 

CFI O.97  ٝٔ0.9اٌؾل الاك 

GFI 0.91  ٝٔ0.9اٌؾل الاك 

RMR 0.035  ِٓ ً0.05ال 

RMSEA 0.075  ٝ0.08اٌؾل الالظ   

P VALUE  0.005 0 

 انًصذس : )اػذاد انةبحر (
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رج١ٓ أْ  (SEM)ثبٍزقلاَ افزجبه  ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌقبطخ  اٌزؼ١ٍك : 

)ِئشواد عٛكح اٌزٛافك ، ِضً  رمغ ػّٓ اٌؾل اٌَّّٛػ ثٗ ٌمجٛي إٌّٛمط، اٌم١ُ اٌّؾَٛثخ

 ِئشواد الأفطبء ( ، ِّب ٠ش١و اٌٝ طؾخ إٌّٛمط ِؾً اٌلهاٍخ .

 ٔزبئظ افزجبهاد اٌفوٚع:02-3

 اخدةبس انفشٔض( َدبئص 4ضذٔل )

 ااٌمواه   P value اٌّؾَٛثخ t (د  Path coefficient اٌفوع

 لجٛي  0.00 5.381 0.352 0

 لجٛي  0.00 4.24 0.308 2

 لجٛي  0.00 8.38 0.536 3

 لجٛي  0.00 12.69 0.72 4

 لجٛي  0.00 12.78 0.72 5

 لجٛي  0.00 4.50 0.38 6

 لجٛي  0.00 4.30 0.28 7

 َدبئص اخدةبس ا٢زش  انغٛش يةبشش نهًدغٛش انٕعٛػ( 5ضذٔل)

 اٌغ١و ِجبشو اٌّجبشو الاعّبٌٟ اٌفوع

 د ِؼبًِ د ِؼبًِ د ِؼبًِ 

8 o.70 12.67 0.47 4.4 0.2 3 1.09 

9 0.61 9.68 0.34 4.03 0.27 4.24 

02 0.599 9.87 0.412 4.04 0.187 4.01 
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 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌغلاٚي اٌَبثمخ اٌقبطخ ثبفزجبهاد اٌفوٚع :

 =B= 0.352- t( أْ ل١ّخ 4اٌفوع الأٚي : ٠َزٕزظ ِٓ إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌغلٚي ) -

 ا٠غبثٟ  ٚ ٟ٘ ػلالخ ِٛعجخ ٚ ِؼ٠ٕٛخ ، ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوع ثؤْ ٕ٘بن رؤص١و 5.381

اٌَّزلاَ فٟ اٌشووبد ِؾً  ٌّٞزغ١و الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ الأكاء الالزظبك

 اٌلهاٍخ.

 B= 0.308- t= 4.24( أْ ل١ّخ 4اٌفوع اٌضبٟٔ : ٠َزٕزظ ِٓ إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌغلٚي ) -

ٌّزغ١و  ا٠غبثٟ  ٚ ٟ٘ ػلالخ ِٛعجخ ٚ ِؼ٠ٕٛخ ، ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوع ثؤْ ٕ٘بن رؤص١و

 اٌَّزلاَ فٟ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ. عزّبػٟالاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ الأكاء الا

 =B= 0.53 - t( أْ ل١ّخ 4اٌفوع اٌضبٌش : ٠َزٕزظ ِٓ إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌغلٚي )-

ٚ ٟ٘ ػلالخ ِٛعجخ ٚ ِؼ٠ٕٛخ ، ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوع ثؤْ ٕ٘بن رؤص١و ٌّزغ١و  8.38

 اٌلهاٍخ.ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ فٟ اٌشووبد ِؾً الاٌزياَ 

 B= 0.72 - t= 12.69( أْ ل١ّخ 4اٌفوع اٌواثغ : ٠َزٕزظ ِٓ إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌغلٚي )-

ٚ ٟ٘ ػلالخ ِٛعجخ ٚ ِؼ٠ٕٛخ ، ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوع ثؤْ ٕ٘بن رؤص١و ا٠غبثٟ ٌّزغ١و 

 الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو فٟ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ.

 =B= 0.73 - t( أْ ل١ّخ 4اٌقبٌِ : ٠َزٕزظ ِٓ إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌغلٚي )اٌفوع  -

ٚ ٟ٘ ػلالخ ِٛعجخ ٚ ِؼ٠ٕٛخ ، ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوع ثؤْ ٕ٘بن رؤص١و ا٠غبثٟ   12.78

ٌّزغ١و الاٌزياَ ثّّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ الأكاء الالزظبكٞ اٌَّزلاَ فٟ 

 اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ.

 =B= 0.38 - t( أْ ل١ّخ 4زٕزظ ِٓ إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌغلٚي )اٌفوع اٌَبكً : ٠َ-

ٚ ٟ٘ ػلالخ ِٛعجخ ٚ ِؼ٠ٕٛخ ، ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوع ثؤْ ٕ٘بن رؤص١و ا٠غبثٟ   4.50

ٌّزغ١و الاٌزياَ ثّّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ الأكاء الاعزّبػٟ اٌَّزلاَ فٟ 

 اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ.
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 =B= 0.34 - t( أْ ل١ّخ 4إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌغلٚي )اٌفوع اٌَبثغ : ٠َزٕزظ ِٓ  -

ٚ ٟ٘ ػلالخ ِٛعجخ ٚ ِؼ٠ٕٛخ ، ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوع ثؤْ ٕ٘بن رؤص١و ا٠غبثٟ   4.30

ٌّزغ١و الاٌزياَ ثّّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ اٌَّزلاَ فٟ اٌشووبد 

 ِؾً اٌلهاٍخ.

١َزٕزظ ِٓ إٌزبئظ اٌقبطخ اٌّزغ١و ا١ٌٍٛؾ فأِب ثبٌَٕجخ ٌٍفوٚع اٌقبطخ ثبفزجبه -

ؤْ الاصو الاعّبٌٟ ٌّّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الافؼو ػٍٝ الأكاء الالزظبكٞ ف(، 5ثبٌغلٚي )

 .B= 0. 47- t= 4، ٚ الاصو اٌّجبشو ٌٍؼلالخ  B= 0.7- t= 12.67اٌَّزلاَ أْ ل١ّخ 

ٚ أْ الاصو الاعّبٌٟ ٌّّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الافؼو ػٍٝ الأكاء الاعزّبػٟ   ،  4

 =B= 0. 34- t، ٚ الاصو اٌّجبشو ٌٍؼلالخ  B= 0.61 - t= 9.68اٌَّزلاَ أْ ل١ّخ 

، ٚ أْ الاصو الاعّبٌٟ  B 0.27 ، t= 4.24 ، ٚ الاصو اٌغ١و ِجبشو ٌٍؼلالخ = 4.03

 =B=0.599 - tئٟ اٌَّزلاَ أْ ل١ّخ ٌّّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الافؼو ػٍٝ الأكاء اٌج١

،ٚ الاصو اٌغ١و ِجبشو  B= 0. 412- t= 4.04، ٚ الاصو اٌّجبشو ٌٍؼلالخ : 9.87

، أٞ أْ ٠ٍؼت اٌّزغ١و اٌقبص ثّّبهٍبد اٌزظ١ٕغ B 0.187 ، t= 4.01 ٌٍؼلالخ =

ه ا١ٌٍٛؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌقبص ثبلارٍزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٚ ٚالافؼو ك

ٌّزغ١واد اٌقبطخ ثبلاكاء )الالزظبكٞ ، اٌغزّبػٟ ، اٌج١ئٟ( ، ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي ا

 اٌفوٚع اٌضلاصخ.

 ا٢عدُدبش ا٠ضًبنٙ  ندحهٛم أْى انُدبئص ٔ اندٕصٛبج :اندؼهٛق ٔ -11

رُ لجٛي ع١ّغ فوٚع اٌلهاٍخ ، فبلاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌٙب أصلو ا٠غلبثٟ ػٍلٝ وللًا -

ٚ ػٍلللٝ رطج١لللك اٌزظللل١ٕغ  ،الاعزّلللبػٟ ، اٌج١ئلللٟ (اٌَّلللزلاَ ،ِلللٓ الأكاء )الالزظلللبكٞ 

ؽ١للش أْ اٌللٛػٟ (zameer, etal,2020)ٚ مٌلله ٠زفللك ِللغ كهاٍللخ  اٌقؼللواء ثٕغللبػ 

٠ؼليى اٌّّبهٍلبد اٌقؼلواء وبٌزظل١ٕغ الأفؼلو ٚ  ١خ اٌج١ئ١لخ(ٌ)الاٌزياَ ثبٌَّلئٛاٌج١ئٟ

ض١ٍزٙلب رىلْٛ للبكهح بٌّٕشؤح اٌزٟ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب ٚػٟ ث١ئلٟ أػٍلٝ ِلٓ ِفالاثزىبه الأفؼو ،

، ٚ مٌله ِزّضلً فلٟ أْ اكهاوٙلب  ػٍلٝٔغلبػ أّؼللي ػٍٝ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌقؼلواء ث

)اٌفوص ٚ اٌج١ئللٟ أػٍللٝ ٚ أٙللب ٌللل٠ٙب للللهح أوجللو ػٍللٝ الاٍللزغبثخ ٌٍّزغ١للواد اٌج١ئ١للخ
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ٚ ؽّب٠زٙللب ِللٓ اٌزٍللٛس ،ثبلإػللبفخ اٌللٝ للللهرٙب ػٍللٝ كِللظ ٍللٍٛو١بد ؽّب٠للخ  اٌزٙل٠لللاد(

ٌقبطخ ثبٌّٕشؤح ، ِّب ٠ؼٛك ػ١ٍٙلب ثبلإ٠غلبة ٔؾلٛ رؾم١لك ١ِليح رٕبفَل١خ اٌج١ئخ ِغ اٌم١ُ ا

اٌجؼ١لل، وّلب أْ ٠ؼزجلو اٌلٛػٟ ثبٌَّلئ١ٌٛخ اٌج١ئ١لخ ِلٓ أفؼلً أٔلٛاع  اٌيِٕلٟ ػٍٝ اٌّللٜ

، ٚ رزفلك رٍله إٌز١غلخ ِلغ ٔزلبئظ ءاٌضمبفبد اٌزٟ رؼيى ٔغبػ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌقؼوا

اٌلهاٍللخ أْ إٌّشللآد اٌزللٟ ٌللل٠ٙب ؽ١للش ٚعلللد رٍلله  (Hoanget. al,2014)كهاٍللخ 

اٌزياَ ث١ئٟ رىْٛ لبكهح ػٍٝ اكاهح اٌفبلل ِٓ ؽ١ش اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ٚ ثبػبكح 

رل٠ٚو٘ب، ِّب ٌٗ أصو فؼبي ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚ ى٠بكح َِزٜٛ الإٔزبع١لخ ٚ رلٛف١و ث١ئ١لخ 

 ػٍلٝ) Rehman, et. al, 2020كهاٍلخ )، وّب أوللد ػًّ طؾ١خ ٚ إِٓخ ٌٍّٛاؽ١١ٕٓ

بلاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ فملؾ ٌل١ٌ ٌلٗ فأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ، 

رؤص١و ِجبشو ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ ٚ ٌىٟ ٠زؾمك مٌه لاثل ِٓ رىبٍِٙب ِلغ اٌَّلئ١ٌٛخ اٌج١ئ١لخ 

رلٗ ، ٚمٌله ِلب أولٌّب ٌٙب ِٓ كٚه ِٓ رم١ًٍ ِظبكه اٌزٍٛس ٚ الا٘زّبَ الأوجو ٔؾٛ اٌج١ئخ

( ػٍٝ أ١ّ٘لخ ٚعلٛك 2220، )اٌشٛاهثٟ ، ( ,Mishal, et. al, 2017ولًآِ )خ كهاٍ

، ف١غت صمبفخ اٌزياَ ث١ئٟ ٌؼّبْ ٔغبػ ٚ كػُ ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ ٚاٌّّبهاٍبد اٌقؼواء

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٚػلٟ ث١ئلٟ ٌللٜ وللا ِلٓ اٌؼلب١ٍِٓ ٚ اٌَّلزٍٙى١ٓ ثبٌمؼلب٠ب اٌج١ئ١لخ، ِّلب 

ٚ كػلُ ولً ِّبهٍلخ رزغلٗ ٔؾلٛ الأفؼلو ه ثبٌج١ئخ ػبِٕزظ هفغ لأٞ صمبفخ  ٠زىْٛ ٌل٠ُٙ 

   ِضً ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو.

اٌلهاٍلللللبد اٌَلللللبثمخ ِضلللللً كهاٍلللللخ )هشلللللٛاْ  ٔزلللللبئظ رزفلللللك ٔزلللللبئظ اٌلهاٍلللللخ ِلللللغ -

،2220)(Dief,2011) أصلو ا٠غلبثٟ ػٍلٝ  ِٓ ؽ١ش أْ ٌّّبهٍلبد اٌزظل١ٕغ الأفظلو

فلٟ )ففلغ َِلز٠ٛبد اٌزىلب١ٌف، ى٠لبكح رٍله إٌزلبئظ الإ٠غبث١لخ ِزّضٍلخ الأكاء اٌَّزلاَ ٚ 

 َِزٜٛ اٌوثؾ١خ ، اٍزقلاَ وفء ٌٍّٛاهك، ث١ئلخ ػّلً أفؼلً فب١ٌلخ ِلٓ اٌزٍلٛس، ؽ١ضّلب

، ث١ّٕلب افزٍفلذ ِٟٕزغبد طل٠مخ اٌج١ئخ ٌٙب كٚه وج١و فٟ اٌؾل ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئ٠ٕزظ ػٕٗ 

ِللٓ ؽ١للش أْ (Sezen, et al. 2013)رٍلله إٌز١غللخ ِللغ إٌزللبئظ اٌقبطللخ ثلهاٍللخ   

ٌّّبٍبد اٌزظ١ٕغ الأفؼو الأصلو الإ٠غلبثٟ ػٍلٝ رؾم١لك اٌفٛائلل الالزظلبك٠خ ٚ ٌؼلً ِلب 
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٠جوه مٌه أْ ِّبهٍبد اٌزظ١ٕغ الأفظو فلٟ مٌله اٌٛللذ وبٔلذ فلٟ ِواؽٍٙلب اٌّجىلوح 

 ٌلٜ إٌّشآد ِؾً اٌلهاٍخ ِّب ٌُ ٠ىٓ ٌٙب الأصو الالزظبكٞ اٌمٛٞ.

كٚه ٍٚلل١ؾ فللٟ  ١ٕغ الأفؼللو(ٚعلللد اٌلهاٍللخ أْ اٌّزغ١للو اٌقللبص) ثّّبهاٍللبد اٌزظلل-

ٚ اٌّزغ١لواد اٌقبطلخ ثلبلأكاء  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌقبص ة )الاٌزياَ ثبٌَّلئ١ٌٛخ اٌج١ئ١لخ (

 (2220ٚ لل ٚعلد كهاٍلخ )هِؼلبْ ،ِمل١ّؼ،اٌَّزلاَ)الالزظبكٞ ، الاعزّبػٟ ، اٌج١ئٟ(

رؾم١للك ا١ٌّلليح  أٔللٗ ػٍللٝ اٌللوغُ ِللٓ الاٌزللياَ ثبٌَّللئ١ٌٛخ اٌج١ئ١للخ الا أٙللب ٌللُ رىللٓ لللبكهح ػٍللٝ

اٌزٕبفَلل١خ ٚ مٌلله ٔز١غللخ ٌٛعللٛك اٌقٍللً فللٟ ػلللَ اٌملللهح ػٍللٝ رطج١للك ِّبهاٍللبد الاثزىللبه 

الأفظللو، ِّللب ٠ئوللل ػٍللٝ أ١ّ٘للخ اٌلللٚه اٌٍٛلل١ؾ اٌللنٞ رٍؼجللٗ فللٟ اٌؼلالللخ ثلل١ٓ الإٌزللياَ 

 Lazano,et، وّلللب أوللللد كهاٍلللخ  ثبٌَّلللئ١ٌٛخ اٌج١ئ١لللخ ٚثللل١ٓ رؾم١لللك ا١ٌّللليح اٌزٕبفَللل١خ

al.,2021) (ٝلٚه اٌٍٛلل١ؾ اٌللنٞ رٍؼجللٗ اٌّّبهاٍللبد اٌقؼللواء وبلاثزىللبه الافؼللو اٌلل ػٍلل

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ،ؽ١ش أٔٗ ٌلٗ كٚه 

فللٟ رؾَلل١ٓ ظللوٚف اٌؼّللً ٚ رؾَلل١ٓ اٌظللٛهح اٌن١ٕ٘للخ ٌلللٜ اٌؼّلللاء ٚ رؾَلل١ٓ َِللزٜٛ 

ٌٍزظللل١ٕغ   (zameer, etal.2020)خ ، ٚ للللل ٚعللللد أ٠ؼًلللب كهاٍلللالإٔزبع١لللخ ٚ اٌوثؾ١لللخ

الأفؼو كٚه ١ٍٚؾ فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌج١ئلٟ ٚ رؾم١لك ا١ٌّليح اٌزٕبفَل١خ ، 

ئ١خ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ػجو الاٌزلياَ ثبٌم١لبَ ١ؽ١ش أْ الا٘زّبَ ثبٌّّبهاٍبد اٌج

   .ٚ الاثزىبه الأفؼوثبٌّّبهاٍبد اٌقؼواء وبٌزظ١ٕغ الأفؼو

ٕ٘للبن ثبٌَٕللجخ ٌلافزجللبهاد اٌٛطللف١خ )وبٌٍٛللؾ اٌؾَللبثٟ ( : فمللل ٚعلللد اٌلهاٍللخ اْ -

افزلافبد ث١َطخ ث١ٓ اٌّزغ١لواد ِلٓ ؽ١لش الأ١ّ٘لخ ٚ مٌله ٔز١غلخ اٌزملبهة ثل١ٓ إٌزلبئظ 

 ،ِّب ٠ئول رمبهة الأ١ّ٘خ ٚ الا٘زّبَ ثزٍه اٌّزغ١واد ِٓ لجلً إٌّشلآد ِؾلً اٌلهاٍلخ،

اد اٌفللوٚع ، ؽ١للش  رجلل١ٓ ِلللٜ اٌزللؤص١و الإ٠غللبثٟ ٌزٍلله ٚ مٌلله ٠زفللك ِللغ ٔزللبئظ افزجللبه

اٌّزغ١واد ف١ّب ث١ٕٙب، فّضلًا أ١ّ٘خ ٚعٛك صمبفخ الاٌزياَ اٌج١ئٟ ٌلػُ ٚ رطج١ك ِّبهاٍلبد 

اٌزظل١ٕغ الأفؼلو ٚ ٌزؾم١لك أ٘للاف الاٍلزلاِخ ثّؾبٚه٘لب اٌضلاصلخ، ٚ مٌله ِلب ٚػلؾزٗ 

 ,(Chen, et 2222Sendewela, et al.2021اٌلهاٍلبد اٌَلبثمخ ِضلً كهاٍلخ )

,Paul, et al. 2014) ٟرزَّله ثَّلئ١ٌٛزٙب اٌج١ئ١لخ (ٚ اٌزٟ ٚػؾذ ثلؤْ إٌّشلآد اٌزل
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ػٓ  ٚ رَّىًب أوضو للهح  ٚ ٔغبؽًباٌزٟ رغؼٍٙب صمبفخ اٌٛػٟ ٚ الاٌزياَ اٌج١ئٟ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب 

ٔز١غخ ٌٛعٛك ػٕظو أٞ  ، ٚ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ غ١و٘ب فٟ رطج١ك اٌّّبهاٍبد اٌقؼواء 

، ٚ ولنٌه اٌزظل١ٕغ الأفؼلو ٌلٗ كٚه ا٠غلبثٟ فلٟ كػلُ الاٌزياَ اٌنارٟ ٌل٠ُٙ رغبٖ اٌج١ئلخ 

، ٚ مٌله ِزّضلً كٚه صمبفخ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ،)اٌٛػٟ اٌج١ئٟ(ٌزؾم١لك أغلواع الاٍلزلاِخ

فللٟ ثؼللغ اٌّّبهٍللبد ِضللً )اػللبكح اٌزللل٠ٚو، اػللبكح الاٍللزقلاَ ،اٌؾفللبظ ػٍللٝ اٌطبلللخ ٚ 

رطج١لك صمبفلخ ػٍلٝ اٌزلٟ رَلبػل مٌه لاػزجبهٖ أؽل اٌّؾلبٚه اٌغ١و ِزغلكح،....ٚ  اٌّٛاهك

 .اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ ِٛاهك٘ب الاٌزياَ ٚ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ

ثّظلو ٚ ٌلإكاهح اٌج١ئ١خ إٌبعؾخ  اٌؼ١ٍّخ رزفك ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِغ ٔزبئظ ثؼغ اٌزغبهة -

قؼواء اٌزٟ رلػُ رطج١لك الإٌزلياَ اٌج١ئلٟ ، ٚ ِلب ثؼغ اٌّّبهاٍبد اٌثزطج١ك اٌقبطخ 

،ٚ مٌه ؽجمبً ٌزمبه٠و ٚىاهح اٌلٌٚخ )الزظبك٠خ ، اعزّبػ١خ ، ث١ئ١خ(رورت ػ١ٍٙب ِٓ آصبه، 

  ٌشئْٛ اٌج١ئخ.

 ( قصص َطبظ  نةؼط انهًًبسعبج انؼًهٛث ن١داست انةٛئٛث فٙ يصش 6ضذٔل ) 

 اٜزبس انُبخطث اندطةٛقبج انخعشاء  انًُشؤت 

غرررربل ٛانشررررشكث انًصررررشٚث نٟيرررر٣ظ ٔ انًؼرررربدٌ اي

 )انفٕٛو(

،)اداست انُفبٚبج يششٔع يؼبنطث انًخهفبج انصهةث 

 ٔ اػبدت خذٔٚشْب(

َدبئص بٛئٛث يدًسهث فٙ خفط َغةث اٞي٣ظ انضائذت 

 %.75نًٛبِ بحٛشت قبسٌٔ بًقذاس 

،خؼرربَٙ يؼررذ٢ج خهررٕذ شررشكث ضٕنررذٌ خكررظ نهغررضل 

،اعررد٣ٓع ػرربنٙ  ػبنٛث،َدٛطررث نصررشف انًخهفرربج 

 يٍ اعدخذاو انًٕاسد.

خطةٛررق يًبساعرربج اندصررُٛغ ا٢خصررش يررٍ خررر٣ل  

فصرررم انًٛررربِ  ا٢ْدًررربو ببػررربدت خرررذٔٚش انُفبٚررربج، 

 انخبصث ببنصشف انصُبػٙ.

 

اَخفرررربض فررررٙ اندكرررربنٛف ا٢عرررردسًبسٚث انخبصرررررث 

 ببنًششٔع.

 خحغٍٛ انصٕست انزُْٛث نذٖ انًدؼبيهٍٛ يؼٓب.

ا٢ْدًبو بدطةٛق يًبساعبج  اندصُٛغ اٞخصش يرٍ  انكٓشببئٛث ٔ ا٠نكدشَٔٛث .كث انُصش نٟضٓضت شش

خرر٣ل اعرردخذاو خكُٕنٕضٛررب ا٢َدرربش اَٞظررف ٔ رنرر  

بب٢ػدًررربد ػهرررٗ اعررردةذال يررربدت انضئةرررق انخبصرررث 

ببنهًةرربج انفهٕسعررُح بغرربص اٞسضررٌٕ انخبيررم )أ٘ 

ا٢ػدًرربد ػهررٗ يررٕاد أقررم ظررشس نهةٛئٛررث فررٙ ػًهٛررث 

 اندصُٛغ(ٔ

َدبئص بٛئٛث ٔ يدًسهث فٙ )اَخفربض أبخرشت انضئةرق 

%، اَخفرربض يقرررذاس 92فررٙ بٛئررث انؼًررم بًقررذاس 

 .%72اعد٣ٓكّ بًقذاس 

َدرربئص اضدًبػٛررث ٔ يدًسهررث فررٙ بٛئررث ػًررم صررحٛث 

بشكم أفعم ٔ  اسخفبع فٙ يغدٕٖ صحث انؼبيهٍٛ 

 َدٛطث ٢َخفبض اعدُشبقٓى ٞبخشت انضئةق.

خقهٛم اَةؼبزبج اٞكبعٛذ انُٛدشٔضُٛٛث يٍ )يششٔع  أبٕ قٛش نٟعًذت 

 انًذاخٍ(

َدرربئص بٛئٛرررث يدًسررم فرررٙ خفررط يغررردٕٚبج خهرررٕذ 

 انٕٓاء.
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  اندٕصٛبج ا٠داسٚث-10

 (:خطث ػًم اسشبدٚث ندُفٛز اندٕصٛبج ا٠داسٚث انخبصث ببنذساعث7ضذٔل )

 انًغئٕل ػٍ اندُفٛز آنٛبج اندُفٛز  اندٕصٛث 

خعرررش ا٢بدكبس اٞخعش .ا٢ْدًبو بدطةٛق يُٓطٛث  بًسعرررث ا٢بدكررربس اٞ ل ي ٍ حرررٕ ٍ خررر٣ل اعررردخذاو  خشرررطٛغ انؼررربيهٛ يررر

ئٛررث  قٚث انة ضٛررب صررذ نٕٕ فٞكرربس  اندكُ ل  صررٕ ٍ أضررم انٕ ررث يرر بًٚ ررث ح فٛٛ ل ك حررٕ

بْ  إسد ي ئٛثٔ   .انة

ررث - ررم دساعرربج بحسٛ رربو بؼً دًْ ٍ  ا٢ ل انةحررر ػرر هٚررث حررٕ ٖ بذ يصرربدس أخررش

ُٛرث  نهطبقث انغٛرش يدطرذدت. بٞ ٙ ا ٗ يصربدس غبقرث يدطرذدت فر ربد ػهر يسرم ا٢ػدً

 كبنطبقث انشًغٛث.

 ا٠داست انؼهٛب.

 اداست ا٠َدبش.

 اداست انةحٕذ ٔ اندطٕٚش.

ؼًهٛبج بنانًغدًشت نٝزبس انةٛئٛث انخبصث بندحغٍٛ ٔ انشقببث ا

 َدبضٛث.ا٠

انًدببؼررث انًغرردًشت ا٢ػدًرربد ػهررٗ َظرربو ا٠َدرربش اَٞظقررف ٔ   -

 خطٕست انؼًهٛبج ا٠َدبضٛث ػهٗ انةٛئث.نًذٖ 

خقذٚى دٔساج خذسٚةٛث نهؼبيهٍٛ حٕل ػذو انقٛربو ببنًًبساعربج  ا-

اندررٙ نٓررب آزرربس عررهةٛث ػهررٗ انةٛئررث ٔ ا٢ْدًرربو بؼُصررش اندخطررٛػ 

بٓرب دخبل اندؼذ٣ٚج انًُبعرةث فرٙ انًشاحرم اندرٙ انةٛئٙ ٔ رن  بب

 نّ نهؼًٛم.اَحشافبج ، عٕاء يٍ بذاٚث خصًٛى انًُدص حدٗ ٔصٕ

 اداست ا٠َدبش .

 اداست انةحٕذ ٔ اندطٕٚش.

 اداست اندغٕٚق.

حرٕل يرذٖ  ٔ انؼًر٣ء  نؼربيهٍٛبشايص اندٕػٛث نكر٣ يرٍ اخقذٚى - ٔ اداست انطٕدت انشبيهث. ا٢ندضاو انةٛئٙك٣ا يٍ  دػى زقبفث 

يٍ انحفبظ ػهٗ انةٛئث اًْٞٛث ٔ انًُبفغ اندٙ عٕف خؼٕد ػهٛٓى 

، ٔأٌ يغررئٕنٛث اٞندررضاو انةٛئررٙ نٛغررح اًْبنٓرربٔ يررذٖ خطررٕست 

 يقدصشت ػهٗ قغى أٔ فئث يؼُٛث بم يغئٕنٛث انطًٛغ.

ا٢ْدًبو ببنقٛبو بؼًهٛبج اندحغٍٛ انةٛئٙ انًغدًش نعًبٌ ػذو -

حظرررٕذ أ٘ اَحشافررربج بٛئٛرررث ٔ انحفررربظ ػهرررٗ حقرررٕ  اٞضٛررربل 

 انقبديث. 

 .ا٠داست انؼهٛب ببندؼبٌٔ يغ اداست انًٕاسد انةششٚث 

 بشايص اندٕػٛث ببندؼبٌٔ يغ ٔصاست انةٛئث.

خررذسٚا انؼرربيهٍٛ ػهررٗ يًبسعررث يُٓطٛررث اداست انٓررذس ،٠صانررث - خشطٛغ ٔ دػى زقبفث اداست انٓذس.

 انفبقذ بكبفث صٕست ٔ رن  نهحفبظ ػهٗ انًٕاسد.

ذايٓب فرٙ اَدربش خا٢ْدًبو ببػبدت خذٔٚش يخهفبج انةُربء ٔ اعرد -

 يٕاد انةُبء.

 ا٠َدبش ٔ انؼًهٛبج.اداست 

الزظود اٌلهاٍخ ػٍلٝ كهاٍلخ الأ٘للاف ٚ اٌفلوٚع اٌزلٟ رلُ ٚػلؼٙب : حذٔد انذساعث

 فمؾ  اٌزش١١ل ٚ اٌجٕبء فٟ ِؾبفظخ اٌمب٘وحفمؾ ، ٚ ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع 

 يقدشحبج نةحٕذ يغدقةهٛث:

 .ا١ٌّيح اٌزٕبفَخ كٚه الاثزىبه الأفؼو فٟ رؾم١ك -

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚ هػب اٌؼّلاء.اٌز٠َٛك الأفؼو فٟ رؾم١ك  كٚه -

 .فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚ اٌقبص ،كهاٍخ ِمبهٔخ ِزطٍجبد ٚ ِؼٛلبد رطج١ك اٌزظ١ٕغ الأفؼو -

، أٚ ػٍلللٝ ومطلللبع اٌقللللِبد رطج١لللك ٔفلللٌ اٌلهاٍلللخ ٚ ٌىلللٓ ػٍلللٝ لطبػلللبد أفلللوٜ -

طللٕبػبد أفللوٜ ِضً)الاٍللّٕذ ، اٌؾل٠للل ٚ اٌظللٍت (لاػزجللبهُ٘ ِللٓ أوضللو اٌظللٕبػبد 

 ر٠ٍٛضبً ٌٍج١ئخ.
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 : انًشاضغ -

 : انؼشبٛث انًشاضغ :أ٢ٔ

 كهاٍخ ، اٌج١ئخ طل٠مخ إٌّزغبد رظ١ُّ فٟ الأفؼو الاثزىبه كٚه (،"2209،) ِؼٛع صٕبء ، شؾبرٗ أثٛ-

 اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ ، هِؼبْ" ِٓ اٌؼبشو ِل٠ٕخ فٟ اٌىٙوثبئ١خ اٌظٕبػبد لطبع ػٍٝ ثبٌزطج١ك ١ِلا١ٔخ

 .032: 002 طفؾخ ، 2 ػلك ، 49 ِغٍل ، شٌّ ػ١ٓ ،عبِؼخ اٌزغبهح و١ٍخ ِغٍخ ، اٌزغبهح ٚ ٌلالزظبك

 ٌٙب رزؼوع اٌزٟ اٌّقبؽو رم١ًٍ ػٍٝ اٌج١ئ١خ الإكاهح كٚه رفؼ١ً أصو (،"2220،) ؽَٓ ٔف١َخ ، أؽّل -

 و١ٍخ ِغٍخ ، اٌج١ئ١خ ٚ اٌزغبه٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ ، ثّظو اٌي٠ذ عجً ثّٕطمخ اٌّٙبعوح اٌط١ٛه

 .326 : 266 طفؾخ ، 3 ػلك ، 02 ِغٍل ، ا٠ٌٌَٛ لٕبح ،عبِؼخ اٌزغبهح

 فٟ اٌج١ئٟ اٌجؼل ٌزؾم١ك وآ١ٌخ اٌج١ئٟ اٌزقط١ؾ (،"2202،) اٌي٘واء فبؽّخ ؽٍؾٝ ، ثَبَ اٌو١ِلٞ -

 اٌَبثغ اٌؼلك ، الأػّبي ٚ اٌّبي الزظبك٠بد ِغٍل ،2232 ِظو هإ٠خ – اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ اٍزوار١غ١خ

 .266-252 طفؾخ ،

 ؽّؤح ِٓ اٌؾ١ٛٞ اٌغبى لإٔزبط اٌج١ئ١خ الإكاهح آ١ٌبد كٚه (،"2220،) ربِو ػضّبْ ، ٔٙبي اٌشؾبد -

 اٌجؾٛس ٚ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ ١ِلا١ٔخ"، كهاٍخ اٌَّزلاِخ: اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٌظؾٟ اٌظوف

 .232: 699 طفؾخ ، 2 ػلك ، 2 ِغٍل ، ك١ِبؽ ،عبِؼخ اٌزغبهح و١ٍخ ،ِغٍخ اٌزغبه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ

 رطج١م١خ ،كهاٍخ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ اٌنو١خ الإكاهح كٚه " (،2220،) ِؾّل ،ه٠ُ هثٟاٌشٛا -

 اٌزغبهح و١ٍخ ،ِغٍخ اٌزغبه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ اٌجؾٛس ِغٍخ ، اٌّظو٠خ اٌجٛهطخ فٟ اٌّم١لح اٌشووبد ػٍٝ

 .0404 : 0363 طفؾخ ، 3 ،ػلك 22 ِغٍل ، ثٛهٍؼ١ل ،عبِؼخ

 اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ اٌقؼواء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِّبهٍبد كٚه ،" (2220،) ثبلله اٌّؼزي ، ف١ٍفخ -

 اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ ، أ١ٍٛؽ ثّؾبفظخ اٌقبطخ اٌظ١ل١ٌبد ِل٠وٞ ػٍٝ رطج١م١خ ،كهاٍخ اٌَّزلاِخ  اٌج١ئ١خ

 ، 2 ػلك ، 02 ِغٍل ، ك١ِبؽ ،عبِؼخ اٌزغبهح و١ٍخ ،ِغٍخ اٌزغبه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ اٌجؾٛس ٚ ٌٍلهاٍبد

 .656 : 629 طفؾخ

 اٌلٚه اٌَّزلاَ: الأكاء ػٍٝ الأفؼو اٌزظ١ٕغ ِّبهٍبد رؤص١و " (،2220) ، ِؾّل ،أؽّل هشٛاْ -

 ِظو، فٟ اٌظٕبػ١خ اٌشوکبد ػٍٝ رطج١م١خ كهاٍخ اٌقؼواء: اٌزٛه٠ل ٍٍٍَخ اكاهح ٌزکبًِ ا١ٌٍٛؾ
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 ،2 ِغٍل ، ك١ِبؽ عبِؼخ ، اٌزغبهح و١ٍخ ِغٍخ ، اٌزغبه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ اٌجؾٛس ٚ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 .444:426 طفؾخ 2 ػلك

 اٌزظ١ٕغ ٔؾٛ اٌزٛعٗ فٟ الاعزّبػ١خ ٌٍَّئ١ٌٛخ اٌج١ئٟ اٌجؼل أصو (،"2220،) ِؾّل فلاق ، ؽٗ هش١لٞ -

 ، 0 ،ػلك 03 ِغٍل ، الإَٔب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ ٌٍلهاٍبد الأوبك١ِخ "، وٛوبوٛلا ثشووخ الأفؼو

 . 040 : 032 طفؾخ

 كٚهٖ ٚ اٌج١ئ١خ ٌٍَّئ١ٌٛخ اٌّظو٠خ اٌظؾف١خ اٌّئٍَبد رجٕٟ (،"2220،) ١وٚىف ،عبثو ػبكي هىق -

 ِغٍخ "، اٌقبطخ ٚ اٌم١ِٛخ اٌّئٍَبد ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ ،كهاٍخ ثٙب اٌؼب١ٍِٓ اٌزياَ ٚ اٌٛػٟ ى٠بكح فٟ

 .494 :443 ،طفؾخ0 اٌغيء ،56 ،ػلك الإػلا١ِخ اٌجؾٛس

 ث١ٓ اٌؼلالخ فٟ الأفؼو ٌلاثزىبه ؾا١ٌٍٛ اٌلٚه " (،2220،) طجوٞ ،ِم١ّؼ ا٠ّبْ هِؼبْ-

 ، ٍى١َلح اٌَٛك ؽغو الإٍّذ ِئٍَخ ؽبٌخ كهاٍخ  ، اٌَّزلاِخ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح ٚ اٌج١ئ١خ اٌَّئ١ٌٛخ

 .425 : 429 طفؾخ ، 2 ػلك ،00 ِغٍل ، اٌز١ّٕخ ٚ الاٍزوار١غ١خ ِغٍخ

 " الأؽفٛهٞ اٌٛلٛك ػٍٝ ثبٌزوو١ي ِظو فٟ اٌج١ئٟ اٌزٍٛس ِؾلكاد (،"2206ِؾّل،) ،ٚفبء ٍبٌّبْ -

 . 24 : 3 طفؾخ ،4 ػلك ،36 ِغٍل ، ٌلإكاهح اٌؼوث١خ اٌّغٍخ ،

 ِظو"، فٟ ٔزبئغٗ ٚ أثؼبكٖ ٚ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ رطٛه (،"2222،) فزؾٟ ِؾّل ، اٌغٕٟ ػجل -

 ، 2 ػلك ، 52 ِغٍل ، شٌّ ػ١ٓ ،عبِؼخ اٌزغبهح و١ٍخ ِغٍخ ، اٌزغبهح ٚ ٌلالزظبك اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 .462 : 420 طفؾخ

 "، ِظو فٟ اٌظٕبػٟ اٌزٍٛس ِٓ اٌج١ئخ ؽّب٠خ ١ٍبٍبد رم١١ُ " (،2202،) ؽَٓ علاي ، الله ػجل-

 اٌظفؾبد ، ؽٕطب ،عبِؼخ اٌؾمٛق ،و١ٍخ أثو٠ً 24: 23"، اٌج١ئخ ٚ :"اٌمبْٔٛ اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ اٌّئرّو

0: 40 . 

 اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ كٚه٘ب ٚ اٌقبص عٌٍمطب الاعزّبػ١خ "اٌَّئ١ٌٛخ (،2209،) ػيد ػبكي ، ػ١ل -

 .222 : 235 ،طفؾخ 2 ،ػلك 00 ،ِغٍل اٌموٜ أَ عبِؼخ ِغٍخ "، اٌَّزلاِخ

 



 
 

 
 
 
 
 

 ...في ضوء   للمنشآت و استدامة الأداءالدور الوسيط للتصنيع الأخضر في العلاقة بين المسئولية البيئية  
 د/ وف اء عبد السميع سعود

 

 انطضء   -انؼذد  - انًطهذ           انًطهث انؼهًٛث نهةحٕذ ٔانذساعبج اندطبسٚث       

 2222اوزٛثو  –اٌؼلك اٌواثغ                      666                                 اٌّغٍل اٌضبٌش ػشو

 

 

 

 
 

 

 انًشاضغ اٞضُةٛث :  :زبَٛب

- Afum, E., Sun, Z., Agyabeng-Mensah, Y. and Baah, C. (2021), "Lean 

production systems, social sustainability performance and green 

competitiveness: the mediating roles of green technology adoption and 

green product innovation", Journal of Engineering, Design and 

Technology, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. 

- Afum, E., Agyabeng-Mensah, Y., Sun, Z., Frimpong, B., Kusi, 

L.Y. and Acquah, I.S.K. (2020), "Exploring the link between green 

manufacturing, operational competitiveness, firm reputation and 

sustainable performance dimensions: a mediated approach", Journal of 

Manufacturing Technology Management, Vol. 31 No. 7, pp. 1417-1438. 

- Albertini, E. (2021), "What are the environmental capabilities, as 

components of the sustainable intellectual capital, that matter to the CEOs 

of European companies?", Journal of Intellectual Capital, Vol. 22 No. 5, 

pp. 918-937. 

- Ali, F., Kalyar, N, and Shafique, I. (2021), "Green mindfulness and green 

creativity nexus in hospitality industry: examining the effects of green 

process engagement and CSR", International Journal of Contemporary 

Hospitality Management, Vol. 33 No. 8, pp. 2653-2675. 

- Amoako, K. (2020), "A conceptual framework: Corporate environmental 

management activities and sustainable competitive advantage", Management of 

Environmental Quality, Vol. 31 No. 2, pp. 331-347. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ebenezer%20Afum
https://www.emerald.com/insight/search?q=Zhuo%20Sun
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yaw%20Agyabeng-Mensah
https://www.emerald.com/insight/search?q=Charles%20Baah
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1726-0531
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1726-0531
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ebenezer%20Afum
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yaw%20Agyabeng-Mensah
https://www.emerald.com/insight/search?q=Zhuo%20Sun
https://www.emerald.com/insight/search?q=Bright%20Frimpong
https://www.emerald.com/insight/search?q=Lawrence%20Yaw%20Kusi
https://www.emerald.com/insight/search?q=Lawrence%20Yaw%20Kusi
https://www.emerald.com/insight/search?q=Innocent%20Senyo%20Kwasi%20Acquah
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1741-038X
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1741-038X
https://www.emerald.com/insight/search?q=Elisabeth%20Albertini
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1469-1930
https://www.emerald.com/insight/search?q=Fahad%20Ali
https://www.emerald.com/insight/search?q=Masood%20Nawaz%20Kalyar
https://www.emerald.com/insight/search?q=Imran%20Shafique
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0959-6119
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0959-6119
https://www.emerald.com/insight/search?q=George%20Kofi%20Amoako
https://www.emerald.com/insight/search?q=George%20Kofi%20Amoako
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1477-7835
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1477-7835


 
 

 
 
 
 
 

 ...في ضوء   للمنشآت و استدامة الأداءالدور الوسيط للتصنيع الأخضر في العلاقة بين المسئولية البيئية  
 د/ وف اء عبد السميع سعود

 

 انطضء   -انؼذد  - انًطهذ           انًطهث انؼهًٛث نهةحٕذ ٔانذساعبج اندطبسٚث       

 2222اوزٛثو  –اٌؼلك اٌواثغ                      662                                 اٌّغٍل اٌضبٌش ػشو

 

 

 

 
 

 

-Anthony ,B. (2019), "Green information system integration for environmental 

performance in organizations: An extension of belief–action–outcome 

framework and natural resource-based view theory", Benchmarking: An 

International Journal, Vol. 26 No. 3, pp. 1033-1062. 

- Baah, C., Agyabeng, Y., Afum, E. and Mncwango, M.S. (2021), "Do 

green legitimacy and regulatory stakeholder demands stimulate corporate 

social and environmental responsibilities, environmental and financial 

performance? Evidence from an emerging economy", Management of 

Environmental Quality, Vol. 32 No. 4, pp. 787-803. 

- Cao, C. Tong, X., Chen, Y. and Zhang, Y. (2021), "How top 

management's environmental awareness affect corporate green competitive 

advantage: evidence from China", Kybernetes, Vol. ahead-of-print No. 

ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/K-01-2021-0065. 

- Chen, L. and Len, W., (2022) "Standardization of Environmental 

Responsibility Behavior of Production and manufacturing Enterprises in 

the context of green Economy “, Journal of environmental and public 

health”, Vol.5, pp.1 -7.  

- Dief, A. (2011), " A system Model for green Manufacturing, Advances in 

production Engineering & Management, “, Vol. 6, No.1, pp.27-36.  

-Ferreira, A., Stefanelli,.O., Seles, B., and Fidelis, R. (2020), "Lean and 

Green: practices, paradigms and future prospects", Benchmarking: An 

International Journal, Vol. 27 No. 7, pp. 2077-2107. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Bokolo%20Anthony%20Jr
https://www.emerald.com/insight/search?q=Bokolo%20Anthony%20Jr
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1463-5771
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1463-5771
https://www.emerald.com/insight/search?q=Charles%20Baah
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yaw%20Agyabeng-Mensah
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ebenezer%20Afum
https://www.emerald.com/insight/search?q=Minenhle%20Siphesihle%20Mncwango
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1477-7835
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1477-7835
https://www.emerald.com/insight/search?q=Cuizhen%20Cao
https://www.emerald.com/insight/search?q=Cuizhen%20Cao
https://www.emerald.com/insight/search?q=Xiujun%20Tong
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yunqi%20Chen
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yue%20Zhang
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0368-492X
https://doi.org/10.1108/K-01-2021-0065
https://www.emerald.com/insight/search?q=Antonio%20Marco-Ferreira
https://www.emerald.com/insight/search?q=Antonio%20Marco-Ferreira
https://www.emerald.com/insight/search?q=Nelson%20Oliveira%20Stefanelli
https://www.emerald.com/insight/search?q=Bruno%20Michel%20Roman%20Pais%20Seles
https://www.emerald.com/insight/search?q=Reginaldo%20Fidelis
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1463-5771
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1463-5771


 
 

 
 
 
 
 

 ...في ضوء   للمنشآت و استدامة الأداءالدور الوسيط للتصنيع الأخضر في العلاقة بين المسئولية البيئية  
 د/ وف اء عبد السميع سعود

 

 انطضء   -انؼذد  - انًطهذ           انًطهث انؼهًٛث نهةحٕذ ٔانذساعبج اندطبسٚث       

 2222اوزٛثو  –اٌؼلك اٌواثغ                      669                                 اٌّغٍل اٌضبٌش ػشو

 

 

 

 
 

 

- Goyal, S. and Routroy, S. (2021), "Analyzing environmental sustainability 

enablers for an Indian steel manufacturing supply chain", Journal of 

Engineering, Design and Technology, Vol. ahead-of-printNo.ahead-of-

print. https://doi.org/10.1108/JEDT-03-2021-0118.  

- Hoang,V.and Nguyen,M.(2014), " An Exploratory study of the 

Relationship between Lean Production and corporate Social responsibility 

in Vietnames SMES ", Journal of Science Economics and Business , Vol. 

3, No.2, pp. 28-38. 

- Lazano, C. and Collazzo, p. (2021) ,"Corporate Social responsibility 

,Green Innovation and competitiveness causality in manufacturing 

competitiveness review ",An international Business , 

www.semanticscholar.org/. 

-  Liao, J., Zheng, L. and Yuan, Y. (2021), "The impact of corporate 

environmental responsibility on corporate cash holdings: evidence from 

the most polluting listed companies in China", Kybernetes, Vol. ahead-of-

print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/K-05-2021-0390. 

- Mishal, A. ,Dubey,R. Dupta,O. and Luo,Z. (2017), “ Dynamics of 

environmental conscious and green purchase behaviour and empirical of 

climate change , Strategies and Management , Vol.9, No.5, pp 682-706. 

- Paul ,I. Bhole, G. and Chaudhari, (2014) “ A review on Green 

Manufacturing: It’s important, Methodology and its Application, 

procedia Materials Science , Vol.6 , pp 1644 – 1649 . 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Shishir%20Goyal
https://www.emerald.com/insight/search?q=Srikanta%20Routroy
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1726-0531
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1726-0531
https://doi.org/10.1108/JEDT-03-2021-0118
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jia%20Liao
https://www.emerald.com/insight/search?q=Liping%20Zheng
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yu%20Yuan
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0368-492X
https://doi.org/10.1108/K-05-2021-0390


 
 

 
 
 
 
 

 ...في ضوء   للمنشآت و استدامة الأداءالدور الوسيط للتصنيع الأخضر في العلاقة بين المسئولية البيئية  
 د/ وف اء عبد السميع سعود

 

 انطضء   -انؼذد  - انًطهذ           انًطهث انؼهًٛث نهةحٕذ ٔانذساعبج اندطبسٚث       

 2222اوزٛثو  –اٌؼلك اٌواثغ                      662                                 اٌّغٍل اٌضبٌش ػشو

 

 

 

 
 

 

- Rao,P.(2004), “Greening production: A South-East Asian experience, 

International Journal of Operations & Production Management Vol.24, 

No. 3, pp 289-320. 

- Rehman, S., Kraus, S., Shah,S. Khanim, D. and Mahto,R. (2020), 

“Analyzing the relationship between Green innovation and Environmental 

performance in large manufacturing firms, Technological forecasting & 

social change ,  Vol.163, No.2, pp 1-6. 

- Saxena, K., Balani, S. and Srivastava, P. (2021), "The relationship among 

corporate social responsibility, sustainability and organizational 

performance in pharmaceutical sector: a literature review", International 

Journal of Pharmaceutical and Healthcare Marketing, Vol. 15 No. 4, pp. 

572-597. 

- Sendawula, K., Bagire, V., Mbidde, C.I. and Turyakira, P. (2021), 

"Environmental commitment and environmental sustainability practices of 

manufacturing small and medium enterprises in Uganda", Journal of 

Enterprising Communities: People and Places in the Global Economy, 

Vol. 15 No. 4, pp. 588-607. 

- Sezen, B. , and Cankaya, S. (2013), " Effects of Green manufacturing and 

ECO innovation on sustainability performance Social and Behavioral 

sciences , Vol. 9No.9, pp. 154-163. 

- Zameer, H., Wang, Y., Yasmeen, H. and Mubarak, S. (2020), "Green 

innovation as a mediator in the impact of business analytics and 

environmental orientation on green competitive 

https://www.researchgate.net/journal/International-Journal-of-Operations-Production-Management-0144-3577
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kanika%20Saxena
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sunita%20Balani
https://www.emerald.com/insight/search?q=Pallavi%20Srivastava
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1750-6123
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1750-6123
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kasimu%20Sendawula
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kasimu%20Sendawula
https://www.emerald.com/insight/search?q=Vincent%20Bagire
https://www.emerald.com/insight/search?q=Cathy%20Ikiror%20Mbidde
https://www.emerald.com/insight/search?q=Peter%20Turyakira
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1750-6204
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1750-6204
https://www.emerald.com/insight/search?q=Hashim%20Zameer
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ying%20Wang
https://www.emerald.com/insight/search?q=Humaira%20Yasmeen
https://www.emerald.com/insight/search?q=Shujaat%20Mubarak


 
 

 
 
 
 
 

 ...في ضوء   للمنشآت و استدامة الأداءالدور الوسيط للتصنيع الأخضر في العلاقة بين المسئولية البيئية  
 د/ وف اء عبد السميع سعود

 

 انطضء   -انؼذد  - انًطهذ           انًطهث انؼهًٛث نهةحٕذ ٔانذساعبج اندطبسٚث       

 2222اوزٛثو  –اٌؼلك اٌواثغ                      660                                 اٌّغٍل اٌضبٌش ػشو

 

 

 

 
 

 

advantage", Management Decision, Vol. ahead-of-print No. 

ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/MD-01-2020-0065. 

 انًٕاقغ ا٠نكدشَٔٛث : :زبنساب

، اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٛىاهح اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ،عٙبى شئْٛ اٌج١ئخ ،  2206رمو٠و اٌؾبٌخ اٌج١ئ١خ ٌّظو  -

https://www.eeaa.gov.eg . 

 ،2206رمو٠و اٍزٙلان اٌطبلخ ، رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ ٚ الإؽظبء ٌؼبَ  -

eghttps://www.capmas.gov./. 
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